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1. KURUMSALLASMA YATIRIM

1.1. Hakkimizda

Otomotiv endustrisindeki 45 yillik tecribesi ve %100 yerli Uretim guciyle sektérin onci
sirketlerinden TKG Otomotiv Grubu, otomotiv sektorl icin kalip imalati yapmak Uzere 1977
yilinda kuruldu. 1991 yilindan itibaren govde parcalari, dis ylzey parcalari, aliminyum
Isi/ses/manyetik kalkanlari, koltuk parcalari, guc¢ aktarma parcalari, sasi ve slspansiyon
parcalari Uretimine paralel bu trinlerin seri Uretimi igin kalip ve fikstir imalatini yapan TKG
Otomotiv Grubu Sirketleri; Toyota, Renault, Stellantis, Hyundai, Ford, Honda ve Nissan
fabrikalari icin Uretim ve ihracat yapmaktadir.

TKG Otomotiv Grubu Sirketleri altinda faaliyet gosteren TKG Otomotiv Bursa, TKG Otomotiv
Adapazari ve Plus Tooling sirketleri; 1500 kisilik ekibi ile Bursa’da 5, Sakarya'da 2 farkli
lokasyonda, toplamda 65.000mz2 kapall alana sahip 7 fabrikada, IATF 16949 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi ve ISO 45001 ISG Yd6netim Sistemlerine uygun
olarak Uretim faaliyetlerini surdirmektedir.

TKG Otomotiv Grubu Sirketleri paydaslarina given veren, her daim gelisen teknolojiye
paralel yatirnmlar yaparak en ileri mihendislik teknolojilerini kullanan, musteri beklentilerinin
Otesinde kalite seviyesi ile rekabetci parca ve sistemler saglayan kiresel bir sirket olma
yolunda ilerlemektedir.
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1.1. Amag, Vizyon, Misyon

o MiSYON TKG

Otomotiv sektdrinde
musteri odakli yaklasimi
ile ileri teknolojileri
kullanarak rekabetci trlin
ve hizmetlerle tim
paydaslarina deger
yaratarak glven vermek

YASAMA
DEGER KATAN
YENILIKLERI

TUTKUYLA
HAYATA
GECIRIYORUZ

« MISYON  40s roomic

Kalip sektoriinde kiresel
aglyla maisterilerine ucgtan
uca ¢dzimlerle katma
deger yaratarak gliven
vermek

« ViZYON TKG

Musterilerine sagladigi
yenilik¢i teknolojik
urtinler, ileri mihendislik
uygulamalari ve deger
yaratan faaliyetleriyle
otomotiv sektdriinde énci
firma olmak

« ViZYON Ty

Geligsmis mihendislik
¢ozumleri ve sektoriine
deger katan 6nci
faaliyetleri ile
enddustrisinin en gavenilir
is ortagi olmak

Sekil 1: TKG Otomotiv Grubu Amagc, Vizyon, Misyon

1.2. Kurumsal Yonetim

HISSEDARLAR

YONETIM KURULU
[ i 1
TKG BURSA. TKG ADAPAZARI PLUS TOOLING
GENEL MUDURU GENEL MUDURU GENEL MODURD

RISK YONETIMI VE
i DENETIM KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

DijiTAL DONUSUM
KOMITESI

Sekil 2: TKG Otomotiv Yonetim Kurulu’na Bagh Calisan Komiteler
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1977 yilinda kurulan ve bugtn ikinci kusak tarafindan yonetilen TKG Grup olarak profesyonel
ve kurumsal yonetimin glclne inaniyoruz. Aile sirketi olarak benimsedigimiz kurumsal
yonetim ilke ve araclarimiz, aile anayasasi, yonetim ve sirketlerdeki icraci fonksiyonlarin
varligr, aile sirketi olarak kurumsallasmamizda ve kurumsal yonetim anlayisini
benimsememizde temel etkenlerdendir. Kurumsal  YoOnetim  mekanizmalarinin
sistemlesmesine ve bu sistemin nesilden nesle aktariimasi gerektigine inaniyoruz. TKG Grup
Sirketleri’nin sdrddrdlebilirligini olusturan temel yonetisim organimiz TKG Grup Yonetim
Kurulu'dur.

Yonetim Kurulu'nun profesyonel isleyisini saglamak amaciyla, Yonetim Kurulu’na bagh
calisan kurul ve komiteler; icra Fonksiyonu, Risk Yonetimi ve i¢c Denetim Komitesi,
Surdurulebilirlik Komitesi, Dijital Dontisum Komitesi seklindedir.

1.3. Surdiiriulebilir Kurumsal Yénetim

TKG Grubu Kurumsal Sardurulebilirlik Yaklasimi, is ve gelecek stratejilerini ele alarak tim
Cevresel, Sosyal ve Yonetimsel surdurulebilirlik konularini icerir. Strdurulebilirlik bakis agimiz
bu konulari butincil bir yaklagsimla isler.

TKG Grup, kuresel Olcekte sosyal ve is hayatini etkileyen Cevresel ve Sosyal Mega Trendleri
analiz ederek bir Surdurdlebilirlik Yol Haritasi olusturmustur. Ayrica, Yol Haritamizda
Sirdirilebilirlik Yonetimini Is Stratejileri ile iliskilendirmek icin is egilimleri ve konuma dayali
Ozellikler de dikkate alnmistir. Sardarulebilirlik uygulamalarinin ve yol haritasinin
faaliyetlerinin gerceklestiriimesi ve sirekli olarak izlenmesi TKG Grup Sdrdurtlebilirlik
Kurumsal Yapisi altinda gerceklestirilir. Bu yapida, Calisma Grubu sirketlerde gerceklestirilen
faaliyetlerin koordinasyonu ve yilik c¢alisma planlarinin uygulanmasini gergeklestirirken,
Surdurdlebilirlik Komitesi yilda iki defa bu faaliyetleri degerlendirmekte ve Yonetim Kuruluyla

paylasir.

Yonetim
Kurulu

Sirdirilebilirlik Dijital Donlisiim

Risk Yonetimi ve

ic Denetim
?{omitesi Komitesi Komitesi
| |
Risk Ydnetimi ve
Ig Denetim Siirdiiriilebilirlik Dijital Doniigiim
Komite Lideri ve Lideri ve Lideri ve
i¢ Denetim Calisma Grubu Calisma Grubu

Uzmani / Uzmanlar

Sekil 3: TKG Grup Komite Yapisi

TKG Siurdiirulebilirlik Faaliyetleri 2022 GELECEGE DEGER ¢




Yaklasimimizin gicl, gincel gergekleri ve ihtiyaclari dinamik bir sekilde degerlendirmek ve
stratejilerimizi buna go6re ayarlamaktir. Avrupa Yesil Anlasmasi, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir  Kalkinma Hedefleri, surdurulebilirlik uygulamalarimizi ve uzun vadeli
hedeflerimizi sekillendirmek icin ana kilavuzlarimizdir ve bélgesel spesifik gereklilikler de
yaklasimimizi uygulanabilir kilmak icin buyidk 6nem tasimaktadir.

1.4. Risk Yonetimi ve i¢c Denetim

ic denetimin kurumun risk yoénetimi, kontrol ve yonetisim sureclerinin etkililigini degerlendirme
ve gelistirme amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun amaclarina
ulasmasina yardimci oldugunun bilincindeyiz.

Bu nedenle TKG Otomotiv icin risk temelli bir yaklagimla kapsam dahilinde Uluslararasi i¢
Denetim Mesleki Uygulama Standartlari ¢cercevesinde temel i¢ kontrollere odaklanan bir i¢
denetim birimine sahibiz. Bu birimi i¢ kontrol seviyesinin belirlenmesi, acik noktalarin tespiti
ve kontrol ortaminin iyi uygulama orneklerinden yararlanarak gelistiriimesi amaciyla ve
asagidaki hususlari hayata gecirmek amaciyla kurduk;

« Uluslararasi i¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlari cercevesinde temel i¢c denetim
biriminin kurulmasi, denetim komitesi yapisi ve isleyisi ile gerekli i¢c denetim yonetisim ve
metodolojisinin olusturulmasi,

« Denetim kapsami dahilindeki streclerin gézden gegcirilerek insa edilen i¢ kontrollerin
yeterliliginin degerlendirmesi ve gelisime acik alanlar icgin iyilestirme onerilerinin
sunulmasi,

« Slrec¢ denetimi yapilan departmanlardaki calisanlara ait gorevler ayriligi ilkesine aykiri
hususlarin tespit edilmesi,
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o Kurum calisanlarinin, siure¢ yonetimi, risk yonetimi ve i¢ kontrol alanlarina ait
farkindahiginin arttirlmasi.

ic denetim birimi sirketlerde stratejik hedeflere ulasiimasina ve sirdirilebilirlige katki
saghyor. Gerceklestirilen denetim calismalari, Surddrulebilir Kalkinma Amaclarindan “Baris,
Adalet ve Guclu Kurumlar” béluminde yer alan “etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar
kurulmasi” ile “yolsuzluk ve riigvetin tim bicimlerinin dnemli dlgtide azaltilmasi” maddelerine
katki sagliyor.

Bu dogrultuda 2022 yilinda yapilan denetimlerin kapsamlari; satin alma sirecleri, i¢c denetim
faaliyet planlari uyumu, stok yonetimi, satis faaliyetleri, iK, kurumsal iletisim basliklarin da
oldu. Bu kapsamda raporlama déneminde tespit edilen uyumsuzluklar icin aksiyon planlari
olusturularak hayata gecirildi.

2. INSANA VE TOPLUMA YATIRIM

isimizin odaginda insan var...

“Isimizin odagdinda insan var” mottosuyla baglattiimiz istihdama katki, toplumsal cinsiyet
esitligi ve calisan kadinlarin giclenmesi, calisan sagligi ve guvenligi, yetenek ve baglilik

yonetimi, egitime ve gelisime destek dnceliklendirdigimiz konular arasinda.

2.1. Egitime Destek
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Egitimin gelecek demek oldugunun bilincindeyiz. Buradan hareketle Ulkemizin cagdas
uygarlik seviyesine ulasmasina katki koymak icin tim calisanlarimizin egitim goren
cocuklarina yilda 1 kez egitim destek Odemesi yapiyor, MESS araciligiyla bazi
calisanlarimizin ¢ocuklarina yonelik egitim burslari sagliyoruz. Ayni zamanda Universite is
birliklerimiz cercevesinde is hayatina hazirlanan genclerimize CV Hazirlama ve Milakat
Teknikleri egitimleri veriyor, sektor tecriibelerimizi onlarla paylasiyoruz.

Bursa Uludag Universitesi ve Sakarya Universitesi 6grenci kultiplerinden gelen talepler
dogrultusunda universite ogrencilerini fabrikalarimizda konuk ederek, is yasamina dair
sohbetler edip, 6grencilere Uretim faaliyetlerini yerinde gérme olanagi sunuyoruz. Ayrica
Sakarya Universitesi Endustri Mihendisligi Bolimi tarafindan daha nitelikli mihendis
yetistiriimesinde yeni bir model olan Uygulamali Muhendislik Deneyimi Egitimi (UMDE)
programi kapsaminda, TKG Adapazar fabrikamizda o6grencilere 1 vyariyil boyunca
isletmemizde “Aday Muhendis” sifati ile gbrev alma firsati veriyoruz.

Ayrica MEB ile imzaladigimiz protokol sayesinde, meslek lisesi mezunu olmayan
calisanlarimiza meslek lisesi diplomasi kazandiracak bir uygulama yurutiyoruz. Bu sayede
calisma arkadaslarimiz is hayatlar devam ederken, program kapsaminda goérevli egitmenler
tarafindan denetlenip, program sonunda sinava girerek tim Avrupa’'da gecerli bir meslek
lisesi diplomasi almis oluyorlar.

2.2. istihdama Katki

TKG Grup sirketleri olarak gen¢ nifusun istihdamina katki saglamay1 6nemsiyoruz. Genclerin
isgucine katilmlarini tesvik etmek, istihdam edilebilirlik oranlarini arttirmak ve is dinyasina
katkida sunmak amaciyla istihdam fuarlarinda onlarla bir araya geliyoruz. 2020 yili OSB’lerde
en fazla istihdam yapan ilk 100 firma arasinda 50. Sirada yer almanin gururunu yasiyoruz.
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2.3. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

8 MART
DUNYA EMEKCI

Kz’%z/w o

PLUS TOOLING

TKG

Toplumda esitlik temel degerlerimiz arasinda. Bu konuda hem sektére hem topluma 6rnek
olmak amaciyla cesitli faaliyetler gerceklestiriyoruz. Grup sirketlerimizle kadinlarin is
hayatinda yer almasi igin gesitli projeler ydrutiyoruz. Bu projeler sayesinde, 2020 yilinda
OSB’lerde en fazla kadin istihdam yapan ilk 100 firma arasindan 49. Sirada olmanin
gururunu yasiyoruz. Ayrica toplumsal cinsiyet esitligini konu edinen global dayanisma
hareketlerini desteklemek icin cesitli farkindalik iletisimi yapiyoruz. Ornek verecek olursak, 25
Kasim 2019'da “Kadina Yonelik Siddetle Mucadele Guni” kapsaminda kadina yonelik
siddetin hayatin diger alanlarinda yasanan siddetten badimsiz ele alinamayacagi ve
cozllemeyece(i dusutncesiyle calisma arkadasimizin kaleme aldigi ve muzigini yaptigi
“Kaliplarint Kir Siddet Kafandadir” adli sarkiya bir Kklip c¢ektik. Bu klibi sosyal medya
platformlarimizdan yayinlayarak kadina siddetle micadele guninde farkindahk iletisimi
gerceklestirdik.

8 Mart 2022 tarihinde ise Kadinlar Guna kapsaminda TKG Automotive Grup olarak Mor Cati
Kadin Siginagr Vakfrna tim kadin calisanlarimiz igin bagista bulduk. Bu sayede hem
kurumsal sosyal sorumluluk projesi gerceklestirdik hem de kadinlar gintntn ¢ikis hikayesini
anlatan pdf formatindaki dosyayi tim calisanlarimiz ile paylasarak farkindalik olusturduk.

2.4. Calisan Saghgi ve Guvenligi

Is saghgr ve giivenligi konusunda proaktif yaklasimimizla, giivenli calisma ortami ve sifir is
kazasiI manifestosuyla is guvenligi kiltird olusturmayi hedefliyoruz. Sirket sinirlar icinde yer
alan tum paydaslarimizi kazalardan ve meslek hastaliklarindan korumay1 amacliyoruz. TKG
Bursa ve Adapazari fabrikalarimizda 1SO 14001:2015 ve ISO 45001:2018 Standartlari
Belgelendirme Denetimi basariyla tamamlanmistir. 1ISO 45001 standardinin uygulanmasiyla
is saghgi ve guvenligi yonetimini, firsatlarin ve risklerin yonetimi, ytklenicilerin is saghgi ve
guvenligi risklerinin yonetimi, calisanlar ve ilgili taraflarin beklentilerin yénetimi, katilim ve
danmisiimalarinin  sagdlanmasi, yuklenicilerin iSG riskleri dolayisiyla olan degisikliklerin
yonetimini surekli takip ediyor ve bu hedefleri tim ¢alisanlarimizla birlikte sahipleniyoruz.
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Rutin ve rutin olmayan tum isler ve alanlarimiz risk analizi suireci icinde degerlendiriimektedir.
Ayrica tim makine ve ekipmanlarimiz icin EN standart gerekliliklerinin saglanmasi adina
makine emniyet risk analizleri yapilmaktadir. Bu analiz ile riskler belirlenir, gerekiyorsa acil
gecici 6nlemler hemen alnir. En etkin yontemlerden baslamak Uzere kalici 6nlemler
arastinlir, aksiyon olarak tanimlanir ve takibi saglanir. Risk analizi ve diger suregler yillik
degerlendirmeler kapsaminda gézden gegcirilmekte ve sistemi iyilestirmek icin geri bildirimler
toplanmaktadir.

ISG ye ait tiim sirecler Worksafe is Guvenligi Bilgi Yonetim Sistemi tarafindan kontrol
edilebilmektedir. Worksafe, tim calisanlarin kullanima 7/24 acik olan SAP ve Outlook ile
entegre calisan bir sistemdir.

Sifir kazaya yolculugumuzda; yapay zeka cozumlerini de fabrikalarimiza entegre ederek
surekli saha denetimleri yapiimaktadir. Denetim ¢iktilari risk degerlendirme ekiplerince analiz
edilip, proaktif bir bakis agisiyla aksiyonlar belirlenmektedir.

Calisan katiim& danismaninin saglanmasi ve ISG kiiltiiriinin yayginlasmasi adina her yil
ISG Haftasi kutlamalari yapilmaktadir. TKG Adapazari fabrikamizda ISG Tiyatrosu, TKG
Bursa fabrikalarimizda VR Sanal gerceklik uygulamalari bu yil hayata gegcirilmistir.

TKG Bursa fabrikalarimizda hayata gegcirilen iki proje kapsaminda MESS is Givenligi
Yildizlari yarismasinda 2 kategoride (Davranis Odaklilar ve ISG Elgileri) 6diil kazaniimistir.
TKG Adapazari fabrikamizda iISG performansiyla Toyota fabrikasindan taktir belgesi almaya
hak kazanmistir. Ayrica Toyota Motor Europe (TME) tarafindan her yil dizenlenen 6dul
programinda, 2022 yilinda TKG Adapazari Otomotiv "is Giivenligi" (Safety) kategorisinde
Certificate of Recognition éduliine layik goralmustar.

Fabrikalarimizda calisanlardan gelen oneriler ve risk avlari de@erlendirilerek TKG Bursa
Sirketimizde “Ayin ISG Elemanlar” secilirken TKG Adapazari’'nda “Yiin En iyi Onerisini
Sunan” calisanlarimiz secilmekte ve personellerimiz 6dullendirilmektedir.
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Calisan sagliginin korunmasi ve meslek hastaliklarinin énlenmesi adina, teknik énlemlerin
alinmasi basta olmak Uzere yasal mevzuatlarin da 6tesinde isyeri hekimi tarafindan saglik
kontrolleri yapiimaktadir.

Calisanlarin uygun ortam ve kosullarda calismasi adina ergonomi ekibi kurularak, alan
velveya ilgili makinalarda Reba Ergonomik Risk analizleri yapilmakta ve proses iyilestirmeleri
gerceklesmektedir.

Her alanda ise 6zgu ISG egitimleri ile yasal zorunlu is sadligi ve givenligi egitimleri
verilmektedir.

Ayrica calisanlarin is tanimina ve yasal mevzuata uygun olarak mesleki yeterlilik
sertifikalandiriimalari da saglanmaktadir.

Acil durum farkindaliklarinin saglanmasi adina fabrikalarimizin tim vardiyalarini kapsayan
glinduiz ve gece sartlarinda Acil Durum tatbikatlari gerceklestiriimektedir.

ISG performans ve yasal uygunluk kontrolleri igin aylik ISG kurul toplantilari ve yillik YGG
toplantilar yapilarak tst yonetime raporlanmakta ve takip edilmektedir.

2.5. Yetenek ve Baglilik Yonetimi

Calisanlarimizin yetenek ve bagliigini yonetirken kullandigimiz ana aracglar SAP Success
Factors Uzerinden gerceklestirdigimiz 360 Derece Degerlendirme Sireci ve Performans
Yonetimi olarak belirlenmistir. Ayni zamanda calisanlarimizin, kisisel gelisimiyle sirketimizin
gelisimi arasinda paralellik oldugunun bilincinde olarak, ¢alisanlarimizin kariyer planlarinda
yer alan ihtiyaclari dogrultusunda sirket ici ve sirket disi egitimlere katilmasini sagliyor ve
tesvik ediyoruz. Tum bunlarin 1siginda ¢alisanlarimizin teknik yetkinliklerini belirleyip, kariyer
haritalarini olusturuyoruz.

Calisanlarimizin sosyal, sportif yonlerini kesfetmeleri ve gelistirmeleri icin kendilerinden gelen
taleplere kulak veriyoruz. Bu dogrultuda 2022 yilinda dizenledigimiz Doga Fotografcilgi
egitimi, TKG Basketbol takiminin kurulmasi bunlardan bazilari.

“Aile Gunleri Etkinlikleri” bashgi altinda dizenledigimiz, calisma arkadaslarimizin aileleri ile
birlikte katilim sagladigi piknik ve konserler ile personellerimizin hem birbirleri ile tanisip
kaynasmasini hem de kurumumuza olan aidiyet duygusunu ve baglligini artiriyoruz. Bu
aktivitelerde ¢ocuklar igin oyun parklari, cesitli atélyeler, yetiskinler icin oyunlar, yarismalar ve
atolyeler dizenleyerek sosyal gelisimlerini de desteklemis oluyoruz.
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Calisanlarimizin 6neri ve isteklerine deger veriyor dijital 6neri portalimiz kanaliyla istek, dneri
ve dusuncelerini yonetimimizle paylasmasini sagliyoruz.

2017 Eylul ayindan sonra SharePoint Gzerinden gelistirdigimiz bu sistem sayesinde tim
operasyon calisanlarimiza hesap olusturuyor, calisanlarimizin istedikleri zaman istedikleri
platformdan (telefon-pc-tablet) ©neri vermelerine imkan sunuyoruz. Yine SharePoint
portalimiz ile sosyal intranet ve kurum igi iletisim ¢ozumleri olustururken, kullanmak igin alt
yapisini olusturmaya basladigimiz Juno programi ile calisanlarimizin basta masraf, izin,
zimmet ve avans formlari olmak Uzere kullandiklar bircok dokiumani dijitallestirmeye
hazirlaniyoruz. IK sureglerimizi bu uygulama aracih@ ile dijitale tasiyip, calisanlarimizin iK
uygulamalarina daha kolay erisim saglamasini hedefliyoruz.

Ayrica IK siireclerimizde yaptigimiz bazi uygulamalara sosyal sorumluluk projesine
donusitiyoruz. Ornegdin; Plus Tooling sirketimizde uygulanan ofis ¢alisani arkadaslarimizin
onboarding sureclerinde KACUV (Kanserli Cocuklara umut Vakfi) dernegi ile calisiyor ve
calisanlarimiza ise giris paketlerini bu dernekten alarak dernege katki sagliyoruz.

* yapilan de

Te

umutlu bir

Saghkl, mutlu ve
umudun bol oldugu
bir y1l dileriz.

Ayni zamanda TKG Grup olarak Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) lyesiyiz. is
yerlerimizde tim saha calisanlarimiz icin Turk Metal Sendikasi ile toplu is sOzlesmeleri
yapilmakta ve bu s6zlesmeler aracihgi ile hem ofis ¢calisanlarimiza hem saha c¢alisanlarimiza
Ozel saglik sigortasi, erzak yardimi, ayakkabi figi, deterjan yardimi gibi bazi yan haklar ve
mesleki gelisimleri i¢in cesitli egitim firsatlari sunmaktayiz.

3. URETiIM VE SORUMLU TUKETIME YATIRIM

Tam Uretim sdreclerimizde sudrdurdlebilirlik kavraminin temel ilkelerinden biri olan sorumlu
tiketim anlayisini  benimsiyor ve faaliyetlerimize uyarliyoruz. Ozellikle, Uretimden
kaynaklanan emisyonlarin azaltiimasi, enerji verimliligi, atik yonetimi gibi konularda proaktif
yaklasimlar olusturuyor ve optimum ¢ozimler olusturuyoruz.

Strateji planimizda 2024 yili sonuna gelindiginde, karbon emisyon salinimlarimizi %30
oraninda azaltmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji ve diger emisyon azaltimi
faaliyetlerine son derece dnem veriyoruz.
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Karbon emisyonunun azaltiimasi, 6zellikle Paris Kiresel iklim Anlasmasi'ndan sonra tim
diinyada en énemli kiresel mega trendlerden biri oldugundan, stratejimizde ana unsurlardan
biridir. TKG olarak, tretim faaliyetlerinden kaynaklanan karbon emisyonumuzu énemli él¢tide
azaltmak icin Avrupa Yesil Mutabakat gerekliliklerine tamamen uygun hedefler belirliyor ve
diger inisiyatiflerin yani sira glines enerjisi kurulumu gibi gerekli aksiyonlar aliyoruz.

3.1. Kaynaklarin Verimli Kullanimi

Karbon emisyonunun azaltiimasi, 6zellikle Paris Kiresel iklim Anlasmasi'ndan sonra tim
dinyada en énemli kiiresel mega trendlerden biri oldugundan, stratejimizde ana unsurlardan
biridir. TKG olarak, tretim faaliyetlerinden kaynaklanan karbon emisyonumuzu énemli 6lgtide
azaltmak icin Avrupa Yesil Mutabakat gerekliliklerine tamamen uygun hedefler belirliyor ve
diger inisiyatiflerin yani sira giines enerjisi kurulumu gibi gerekli aksiyonlar aliyoruz.

TKG Bursa ve TKG Adapazar sirketlerimizin catilarina toplamda 4,5 MWp kapasitede bir
glnes enerjinden elektrik tretimi yatirirmi yapmaktayiz. Bu yatirim ile 5.000.000 kwh Uretimi
gunes enerjisinden yapmayi planliyoruz. Bu sekilde TKG Bursa sirketimizde %30, TKG
Adapazar sirketimizde %40 emisyon azaltimi gergeklestirece@iz. Plus Tooling sirketimizde
de yenilenebilir enerji kaynagi icin firsatlari surekli olarak arastirip degerlendiriyoruz.

Bunun yaninda, her ¢ sirketimizde de enerjinin ve suyun etkin kullanimina yénelik bir¢cok
iyilestirme faaliyeti gerceklestiriyoruz. Bunlarin baglicalari;

« Basingli hava kagaklarinin elimine edilmesi,
Aydinlatmada LED dondsumleri,
Aydinlatma otomasyonlari,
Isitma sistemi merkezi ybnetimi ve otomasyonu,

« Kompresor atik isilarinin geri kazanimi,

« Motor surlcu uygulamalari,
gibi uygulamalar olmaktadir. Bu sekilde TKG Adapazari sirketimizde 2021 yilinda, birim trin
enerji maliyeti %15 oraninda iyilestirme gdstermistir. Ayni iyilesme oranlari diger
sirketlerimizde de yakalanmistir.

3.2. Cevre Dostu Uretim, Atik Yénetimi ve Déngiisel Ekonomi

Uretim faaliyetlerimiz kaynakl olusan atiklarimizin tamamina yarali hale donustirilebilir
yaklasimini uyguluyor ve buna yonelik adimlari atarak, gerekli aksiyonlari aliyoruz. Sahip
oldugumuz sifir atik ve ISO 14001-2015 belgelerimiz de bunun en dnemli gostergesi olmakta.
Ayrica CEVKO, Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfr'nin agaclandirma
kampanyalarina katihm saghyoruz.

Atik yonetimine kaynaginda ayristirma ile basliyoruz. Hem Uretim tesislerimiz hem de
ofislerimizde ayristirdigimiz atiklarimizi, déngiisel ekonomiye katki saglamak amaciyla lisanli
atik firmalariyla paylasiyor ve geri dontsime katilmalari i¢in ugtan uca takip ediyoruz. Metal
atiklarimiz konusunda da ayni sekilde geri donisim ile tekrar kullanima sunulma noktasinda
hareket ediyoruz. Bu kapsamda, 5 Haziran Dlinya Cevre Gunu etkinligi vesilesiyle, cevresel
surddrdlebilirlige ve cocuklarimizin nitelikli egitimle bulusmasina katki saglamak amaciyla
TEGV'in ‘Atma Bagisla Projesi’ne elektronik atiklarimizi bagislayarak hem cevremize hem de
cocuklarimizin egitimine 151k olduk.
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Su tiketimi konusunda da son derece dikkatli ve sorumlu davraniyoruz. Kapali c¢evrim
sistemlerimiz vasitasiyla suyu tekrar tekrar kullanarak gereksiz tuketimlerin dniine gegiyoruz.

Tum bu faaliyetlerin yaninda, bilinglendirme ve farkindalik faaliyetlerimizi de
gerceklestiriyoruz. Dunya Cevre Guni’'nde c¢ocuklarimiz igin resim yarismasi ve geri
donusumlt atiklarla obje yarismasi gibi aktiviteler hem cevrenin korunmasina hem de
sorumlu tiketime yonelik bilinglendirmeyi saglamayi amacliyor.

3.4. Tedarik Zincirinde Sirdiirilebilirlik

Deger zincirimizin en énemli unsurlarindan biri olan tedarik zincirinde de, surdurilebilirlik
anlayisimizi en uca kadar iletecek sekilde uygulamalarimiz gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda
tim tedarikcilerimizin ¢evresel anlamda performanslarini degerlendiriyoruz. Bu degerlendirme
sonugclarini kendileriyle de paylasiyor ve gelisime acik noktalarda ilerlemelerini takip ediyoruz.
Ayni zamanda ortak platformlar olusturup surdurdlebilirlik anlaminda is birlikleri kurmak igin
surekli fikir paylasimlarinda bulunuyoruz.

Tedarikci faaliyetlerini yuratmek icin olusturdugumuz SQA ekibimiz satin alma, kalite ve proje
bolumlerinden arkadaslarimizin katihmi ile olusmakta. Duzenli olarak her yil sonu bir sonraki
yil icin tedarik¢i gelisim faaliyetlerini organize eden ekibimiz ilk kez calisilacak tim
tedarikcilerimize icerisinde surdurulebilirlik ile ilgili sorularindan yer aldigi “Tedarik¢i Risk
Analizi” soru listemizi ileterek denetimlerimizi gerceklestiriyorlar. Bu denetimde amacimiz
tedarikci ile calismaya baslamadan ©6nce riskleri belirleyip, bu tedarik¢i ile calisilip
calisiimayacagina karar verilmesi. Ayrica bu denetimi seri olarak c¢alstigimiz ve
performansinda risk gordigumiz tedarikcilerimize de uyguluyoruz. Seride olan
tedarikcilerimiz icin ise Tedarik¢i Performans Degerlendirme sistemimiz mevcut, bu sistem
ciktilari SQA ekibimizin alacagi aksiyonlarda éncelik niteligi tasiyor.

SQA faaliyetlerini belirlenirken Tedarik¢ci Performans ciktilarinda puani dusiuk olan
tedarikcilerimize oncelik veriliyor, ayni zamanda sonuclar disiuk olmasa bile tedarikgi
0zelinde belirledigimiz gelisim konularina gore de faaliyet organize ediyoruz. Tedarik¢i perfor-

TKG Siurdiirulebilirlik Faaliyetleri 2022 GELECEGE DEGER J¢




mans takibinde ise amag belirledigimiz parametrelere gore tedarikcinin dizenli periyodlar ile
performansini 6nceden gorip aksiyon takibinin yapilmasi.

Ayni zamanda bir tedarikci ile ilk defa bir Grln icin seri Uretim sireci baslayacak ise o
tedarikgiye “Seri Uretim Check list” tizerinden denetim gerceklestirerek, tedarikgimizin seri
uretim kosullarina hazir olup olmadigini belirliyoruz.

Bir diger denetim tUrimizde “Tedarik¢i Denetimi” bu denetim tluriinde de tedarikcilerimize
IATF Kalite yonetim sistemine gore slreclerinin uygunlugunu kontrol etmek icin Proses ve
Sistem denetimleri organize ediyoruz.

Yaptigimiz tim bu faaliyetlerin c¢iktisi olarak tedarikgilerimizin performans sonuclarinda
iyilesmeler sagliyor, calismalarimizin surdirdlebilir olmasini hedefliyoruz.

3.5. AR-GE Calismalarimiz

TKG R&D
DEPARTMENT

Crash MR FGemant
Sysiem

sd-"_d..l.-"E. Thaermal, Thermo
{}_@ rousthc amd - -

Magnetic Shields

Rollformed Parts

}5_@ Battery Housing Gyt
é» Lightweight

TKG Otomotiv Ar-Ge Merkezi olarak sirketimizin vizyon, misyon ve Kkalite hedefleri
dogrultusunda surdurulebilirligi saglamak icin temel aldigimiz ¢ alt unsurdan bahsedebiliriz;
« Ekonomik Sardurulebilirlik
o Surdurilebilir Uretim
« Sdrdurdlebilir Uygulama

3.5.1. Ekonomik Siirdurilebilirlik

Ekonomik olarak surdurdlebilirligin saglanmasi, gtincel teknolojilerin takibi, bu teknolojiler
kullanilarak yeni Ar-Ge projeleri gelistiriimesi ve uygulama kabiliyetinin kazanilmasi ile
mimkin. Bu baglamda bizde Ar-Ge stratejilerimizi kisa, orta ve uzun vadede sekillendirdik.
Stratejilerimiz;
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A. Kisa Vadeli Stratejiler (1-3 Yil)
A-1. Elektrikli araclardaki batarya parcalari tasarim ve analiz yetkinligi kazaniimasi,

A-2. Otomotiv endustrisinde kullanilan carpisma dinamigi parcalari tasarim ve analiz yetkinligi
kazanilmasi,

A-3. Yiksek lisans 6grenimini tamamlanmis nitelikli personel istihdami,
A-4. Universite-Sanayi is birliklerinin artiriimasi,

A-5. Verimlik ile malzeme ve enerji tasarrufuna dayali maliyet disisi saglayan Uretim ve
kontrol proseslerinin gelistiriimesi,

A-6. Mekanik birlestirme (percin, kenetleme vb.) sistemlerinde yenilik¢i tasarim ve sistem
bilesenleri ile Uretim proseslerinin ve hizlarinin iyilestiriimesine yonelik projelerin baslatiimasi,

A-7. Arac hafifletme projelerinin gelistiriimesi (i1s1 kalkanlari icin kompozit malzeme kullanimi),
A-8. Kamu destekli ulusal projeler gelistiriimesi,

A-9. Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik ¢calismalarin artiriimasi,

B. Orta Vadeli Stratejiler (3-7 Yil)

B-1. Farkh Uretim prosesleri ile alternatif tasarim, malzeme ve proses Onerileriyle global
musterilere hizmet saglayabilmek,

B-2. Enduistri 4.0 uygulamalarina iliskin yetkinlik diizeyinin arttiriimasi,

B-3. Robot-Robot ve Robot-insan Etkilesimli ¢zel retim hiicrelerinin gelistirilmesi yonelik
projelerin ortaya cikariimasi,

B-4. Otomotiv parca uretimine yonelik robotik uygulamalarda donanim ve yazilim
gelistirmeleri ile proses hizlarinin iyilestirilmesi,

B-5. Kamu destekli uluslararasi projeler gelistirilmesi, konsorsiyumlara katilimlarin
saglanmasi,

B-6. Yurt disi Universitelerle kalici is birliklerinin kurulmasi,

B-7. Elektrikli araclar icin batarya kutusu gelistirmeye yonelik Ar-Ge calismalari yuritmek ve
bu konuya iligkin ulusal/uluslararasi sempozyum ya da kongrede bildiri sunmak.

C. Uzun Vadeli Stratejiler (7-10 Yil)
C-1. Kiresel 6lcekte faaliyet gosteren firmalar ile stratejik Ar-Ge ve inovasyon is birliklerinin
kurulmasi,

C-2. Global olcekli firmalar ile ortak tasarimci (Co-Designer) olarak potansiyel musterilere
hizmet verilmesi,
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C-3. Uretim sistemlerinde sanal gerceklik teknolojilerinin kullaniimasi ile kaliteli tretimin ve
verimliligin saglanmasi,

C-4. Ar-Ge Merkezi'ne yeni bir lokasyon daha ekleyerek personel sayisini artirarak daha
genis kapsamli Ar-Ge projeleri yuritmek,

Bu kapsam ve strateji dogrultusunda Ar-Ge Merkezi'mizde 2017'den bu yana 32 adet Ar-Ge
projesi tamamlanmis, 7 adet Ar-Ge projemiz devam etmektedir. Bu slrecte 13 adet fikri sinai
haklar konusunda basvuru yapiimistir. 2 adet faydali model ve 2 adet patent tescillenmis, 7
adet basvurunun sireci devam etmektedir.

Ar-Ge proje Onerilerinin ve bulus o©nerilerinin artarak devam etmesine yonelik olarak
odullendirme prosedirimiz bulunmakta, bu prosedir kapsaminda Ar-Ge personeli tesvik
edilmektedir.

Ayni zamanda Ar-Ge proje niteliklerinin artirilmasina zemin olusturmasi agisinda lisansusti
ogrenim tesvik edilmektedir. Bu kapsamda lisansustl 6grenimine devam eden personeller
odullendiriimektedir. Bu sayede universiteler ile is birligi firsatlari da olusmaktadir.

3.5.2. Surdiirilebilir Uretim

TKG olarak cevre yaklasimimiz dogrultusunda Ar-Ge Merkezinde 14001: Cevre Yo&netim
Sistemi'ne uygun olarak faaliyetler yiritmekteyiz. imal etti§imiz Griinler cevremiz igin
herhangi bir zarar teskil etmemekte olup, imalat prosesinde ortaya cikan her tirli atigi, 6zel
olarak ayrilmis atik kontrol sahasina aktarmaktayiz.

3.5.3. Siirduriilebilir Uygulama

Tam Ar-Ge calismalarint  musteri memnuniyeti ve kaliteyi 0n planda tutarak
gerceklestirmekteyiz. Ayrica calismalar sonucunda elde edilen ciktilar kayit altina alinarak
kurumsal hafizamiza katki sunmaktadir.

4. INOVASYONA YATIRIM

Dijital donisum stratejimiz kapsaminda, grup icindeki oncelikli ihtiyaclarimizi belirleyerek
aksiyon planlarimizi olusturduk. Aksiyon planlarimizi hazirlarken iyi érneklerin ¢cogaltilmasi ve
deneyimlerin aktariimasi icin gincel teknoloji egilimlerini gbz 6nidnde bulundurarak hareket
ettik.

Oncelikle, giivenlik altyapisini saglamlastirici faaliyetleri hayata gecirerek veri givenligi,
battinlagu, gizliligi icin 6nlemlerimizi aldik. Sirketlerimizde loglama raporlarinin hazirlanmasini
sagladik. Daha sonra 2021 yili basinda olusturdugumuz stratejik yol haritasi izlenerek ERP
sistemlerinden bulut sistemlere gecmek Uzere S/4AHANA calistaylarini dizenledik. Bdylece
ihtiyac analizlerimiz dogrultusunda surdurilebilir yonetim ve portallara guvenli erisim
saglamak tUzere SAP S/AHANA gecis sirecini baslattik. 2022 yili sonunda tamamlanmasi
hedeflenen projede grup sirketleri sinerjisi g6z 6ninde bulundurularak tim is sirecleri
dijitallestirildi.
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Diger taraftan, grup sirketlerimiz, SAP S/4AHANA ekibi ve calisanlar arasindaki iletigimi
artirmak icin www.tkgmetarise.com adresinde bir landing page olusturuldu, aktif olarak proje
hakkinda ve S/4AHANA, teknoloji ile ilgili trend konular hakkinda bilgilendirmeler yapildi. Proje
modul sozculeri ile yapilan roportajlar ile gincel gelismeler, bilgi paylasimi c¢alisanlara
aktarildi.

Ayrica RPA ile ilgili ginimuzin gerektirdigi islemleri gerceklestirirken, olusan zaman ve
kaynak israfinin 6nine gecmek icin devreye aldigimiz robotlar yeni is arkadaslarimiz oldu.
RPA ile finansal faturalama islemleri, self servis sifre sifirlama islemleri otomasyon tzerinden
gerceklestiriimeye baslandi. Ayrica, RPA ile ilgili makaleler, bilgilendirme e-mailleri ve BT
alaninda yapilan tim iyilestirmelerle ilgili bilgilendirmeler e-mail gruplari Gzerinden paylasildi.
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