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Giris

TKG Grup olarak, “gelecege deger” mottosuyla

gerceklestirdigimiz surdurulebilirlik calismalarimiza

belirledigimiz stratejiler cercevesinde devam
ediyoruz. Birlesmis Milletler’in 2030 yilina kadar
asin yoksullugu sona erdirmek, esitsizlik ve
adaletsizlikle micadele ve iklim degisikligini
duzeltme olmak Uzere 3 dnemli isi basarmak
icin belirledigi 17 kuresel amaca paralel olarak,
gerceklestirdigimiz calismalar yayinladigimiz
sUrdurdlebilirlik raporlarr ile paydaslarimizin
bilgisine sunuyoruz.

Rapor Hakkinda

TKG Grup olarak 2022 yilinda basladigimiz ve
her yil yayinladigimiz strdurdlebilirlik raporlarimiz
araciligiyla kurumsallasmaya yatirnm, insana

ve topluma yatirim, Uretim ve sorumlu tiketime

yatinm, yeniselim (inovasyon) ve yenilikcilige
yatinm basliklari altinda performansimizi
paydaslarimiza sunuyoruz.

Rapor icerigi, TKG Grup’a ait kuruluslarmizda

1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda
gerceklestirilen gcalismalar kapsamaktadir.
Raporda yer alan yenilenebilir enerji, karbon
emisyonu, atik su yonetimi, firsat esitligi,
toplumsal cinsiyet esitligi, galisan demografisi,
nitelikli egitim, is saghgi ve guvenligi ile sorumlu
Uretim ve tuketim miktarina yonelik temel

performans gostergeleri veri olarak sunulmustur.

Raporumuz; Surdurulebilirlik stratejimizi,
onceliklendirdigimiz konulari, bu konulardaki
hedeflerimizi, gelismeleri ve performansimizi
icermektedir.
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ilke ve Standartlar

Ik olarak 2022 yilinda hazirladigimiz TKG
Grup Surdurulebilirlik Raporu’nu, 2023 yilinda
hazirlarken bu raporun icerigini olusturan
oncelikli konular, yapilan ¢alistay kapsaminda
belirlenmistir.

Oncelikli Konular
Surdurulebilirlik calismalar kapsaminda ele
aldigimiz éncelikli konularimiz asagidaki gibidir;

1- Sorumlu Uretim ve Tiketim
2- insan ve Toplum
3- Kurumsal Yénetim ve Surdurilebilirlik Yaklagimi

4- Ekonomi ve inovasyon



HAKKINDA

* Rapora iligkin her tarlt gorus, oneri ve
sorulariniz icin asagidaki iletisim kanallarini
kullanabilirsiniz.

Emine Karaoglu — emine.karaoglu@tkg.com.tr

TKG Grup Kurumsal iletigim Kidemli Uzmani

KILOMETRE
TASLARIMIZ

Neslihan Kog - neslinan koc@tkg.com.tr

TKG Adapazari Otomotiv ISG ve Gevre Yoneticisi

Nihal Simgek - nihal.simsek@tkg.com.tr

TKG Otomotiv ISG ve Gevre Yoneticisi

Volkan Varal - volkan.varal@tkg.com.tr

TKG Grup Satin Alma ve Yatirnmlar Madur

INSANA VE
TOPLUMA YATIRIM

URETIM VE
SORUMLU
TUKETIM

YENILESIM VE
YENILIKGILIK
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Gelecege “deger”

TKG Grup olarak surdurtlebilirlik politikamizi,
sirketlerimizin tim departmanlarinin
igsellestirmesini dGnemsiyoruz. Surddrutlebilirlik
alanindaki iyi uygulama orneklerini ve
aksiyonlarimizi tum seffafligyla masterilerimize,
tedarikcilerimize ve paydaslarimiza sunuyoruz.

Bugune dek surdurtlebilirlik politikamiz
kapsaminda, nasll bir etki yarattigimiza ve
gelecek dénemlerde neler yapabilecegimize
odaklandigimiz calistaylar gercgeklestirerek yol
haritamizi olusturduk. Yol haritamiza uygun olarak
attigimiz adimlari strdurulebilirlik komitesi ve
yonetim kurulu seviyesinde takip ediyoruz.

“Gelece deger” mottomuzla 2026 yili itibariyle
karbon salimini 2021 yilina gére %50 azaltmayi
hedefliyoruz. Bu hedefe ulasmak icin yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullaniyor, gevresel etkimizi
azaltmak icin adimlar atiyoruz. Ayrica déngusel
ekonomi, yesil satin alma, sorumlu Uretim ve
tuketim gibi diger oncelikli temalara yonelik
projeler gerceklestiriyoruz.

TUum bu projelere odaklanirken ¢alisma
kalttrimuz igerisindeki sosyal faaliyetleri
dnemsiyor, kultur-sanat ve spora, yerel
kalkinmaya, sanayide kadinin guclenmesine
destek veriyoruz. Firsat esitligini dnemsiyor

nnnnnnn

Ozellikle insan kaynaklar streglerimizde adil ve
sUrduardlebilir bir yonetim anlayisi gdzetiyoruz.
insan kaynaklarn streglerimizi, insan haklarina,
cesitlilige saygl duyan cercevede sekillendiriyoruz.
Calisan memnuniyeti, baglihgi ve gelisimi igin
onemli adimlar atiyor galisma arkadaslarimizin
kendi kariyer yolculuklarinda ihtiyag duyduklar
alanlarda egitim alabilmeleri icin gerekli olanaklar
sagliyoruz.

Calisanlarimizin beklentilerine, musterilerimizin
degisen ihtiyaclarina céztmler sunmak icin
calisiyor, surdurulebilir bir dunya yaratmak icin
cabaliyoruz.



Hakkimizda

Otomotiv endustrisindeki 46 yillik tecrtbesi
ve %100 yerli Uretim gucuyle sektorin dncu
sirketlerinden TKG Grup, otomotiv sektort
icin kalip imalati yapmak Uzere 1977 yilinda
kurulmustur.

1991 yilindan itibaren, gévde pargalar, dis yuzey
pargalarl, aliminyum isi/ses/manyetik kalkanlari,
koltuk pargalar, guc aktarma parcalari, sasi

ve suspansiyon pargalari Uretimine paralel bu
dranlerin seri Uretimi icin, kalip ve fikstur imalat
yapmaktadir.

2022 yiinda TKG Otomotiv bunyesinde kurulan
Roll Forming hatti ile tampon profilleri ve otomotiv
endustrisinde payr artmakta olan elektrikli araglar
icin batarya modul kapaklar Gretmektedir.
Otomotiv sektort ve musterileri icin deger yaratan
TKG Grup; Renault, Toyota Ford, Hyundai,
Honda, Nissan ve Stellantis fabrikalari igin dretim
ve ihracat yapmaktadir.

TKG Grup altinda faaliyet goésteren TKG Otomotiv
Bursa, TKG Otomotiv Adapazari ve Plus Tooling
sirketleri; 1500 Kisilik ekibi ile Bursa'da 5,
Sakarya’'da 2 farkli lokasyonda, toplamda
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65.000m? kapali alana sahip 7 fabrikada, IATF g =
16949 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre = 2
Yénetim Sistemi ve ISO 45001 ISG Yénetim [

Sistemlerine uygun olarak Uretim faaliyetlerini
surdurmektedir.

URETIM VE
SORUMLU
TUKETIM

TKG Grup paydaslarina gaven veren, her daim
gelisen teknolojiye paralel yatinmlar yaparak en
ileri muhendislik teknolojilerini kullanan, musteri

Ll
beklentilerinin Gtesinde kalite seviyesi ile rekabetgi ; :E
parca ve sistemler saglayan kuresel bir sirket -4
f—
olma yolunda ilerlemektedir. ==
S
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Kilometre Taglarimiz

Bursa’'da yeni fabrika IsI kalkanlari fabrikasi Bursa OSB 1 Fabrikasi
faaliyete gecti. faaliyete gecti. faaliyete gecti.
Oyak Renault icin seri Honda igin seri Tampon uretimine
dretime baslandi. Uretime baslandi. baslandi.
1977 1995 2008 2012
1991 2007 2010
TKG Otomotiv kuruldu. Toyota igin Adapazari Fabrikasl Hyundai icin seri
seri Uretime faaliyete gecti. Uretime basland.
baglandi. TOFAS icin seri Uretime
baslandi.
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Nissan igin seri
Uretime baslandi.

KILOMETRE

Tam hizmet tedarikgisi
olarak Ford igin seri
dretime baslandi.

Adapazari 2 Fabrikasi
faaliyete gecti.

2013 2017 2019 2022
2015 2018 2021 w
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Plus Tooling sirketi AR-GE Merkezi kuruldu. Bursa OSB 2 Fabrikasl TK ROLL __
. . FORMING
kuruldu. faaliyete gecti.
hatti devreye alindi. w
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Surdurulebilirlik Politikamiz

TKG Grup Kurumsal Surdurdlebilirlik Yaklasimi, is
ve gelecek stratejilerini ele alarak tum gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetisim (ESG) konularini
kapsamakta ve bu konulari butincul bir
yaklasimla ele almaktadir.

TKG Grup, strdurulebilirlik yol haritasini
olustururken kuresel dlcekte sosyal yasami ve

is hayatini etkileyen sosyal ve cevresel buyUk
egilimleri gdz énunde bulundurmustur. Ayrica, yol
haritamizda &zellikle yenilikgi ve sorumlu tUketimi
odag@a alan is stratejilerimiz ile strdurdlebilirlik
yonetimimizi iliskilendirebilmek igin kuresel ve
yerel egilimler dikkate alinmistir.

Yaklasimimiz glicunu, guncel gelismelerin,
ihtiyaclarimizin analiz edilmesi ve gerekliliklerin
dinamik bir sekilde degerlendiriimesiyle
stratejilerimizin bu dogrultuda olusturulmasindan
almaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati uyumu ve Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri
sUrdurdlebilirlik uygulamalarimizi ve uzun
vadeli hedeflerimizi gerceklestirmek icin ana
kilavuzlarimizdir. Bolgesel 6zel gereklilikler de
yaklasimimizi uygulanabilir kilmak icin buyudk
6nem tasimaktadir.

12

Yaklasimimizin ana unsurlarindan biri, 6zellikle
Paris Kuresel iklim Anlasmasi’'ndan sonra tiim
dinyada en dnemli kiresel mega egilimlerden biri
olan karbon emisyonunun azaltimasidir.

Bu dogrultuda TKG Grup olarak, Gretim
faaliyetlerinden kaynaklanan karbon
emisyonumuzu 6nemli dlcude azaltmak icin
Avrupa Yesil Mutabakat gerekliliklerini dikkate
alarak galismalarimiza devam ediyoruz. Diger
inisiyatiflerin yani sira giines enerjisi kurulumu

gibi gerekli aksiyonlari gerceklestirdik. “Gelecege
Deger” sloganiyla olusturdugumuz surdurtlebilirlik
politikamiz dort ana odak alanindan olusmaktadir;



1- insan ve Toplum

* Calisan baglihigini artirmak ve toplum
refahini yukseltmek amaciyla galisanlarimizin
kendilerini gelistirebilecekleri ve glven icinde
calisabilecekleri ortami olusturmak,

* Calisma ortamlarimizda her turl ayrmcihiginin
onlenmesi ve buna bagli olarak istihdam,
kariyer yonetimi, Ucretlendirme, performans
degerlendirme vb. konularda esit haklar
saglamak,

» Kadinin gucune inanarak galisma ortamlarimizin
tum kademelerinde kadin istihdamina destek
olmak,

* Toplumsal gelisime katkida bulunmak igin
kurumsal sosyal sorumluluk projelerini hayata
gecirmek.

T~
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* Calisanlarimiza, paydaslarmiza ve
tedarikgilerimize kargl durast, adil ve seffaf olmak, *

+ Oncelikli odak alan galismalarimizda

uluslararasi performans kriterlerini takip etmek
ve her sene surdurulebilirlik raporumuzda ‘

yayinlamak.

N
.

2- Kurumsal Yonetim

* Is sureclerimizde temel is etigi kurallar ve
kurumsal yonetisim ilkeleri ile uyum saglamak,

-
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HAKKINDA

3- Sorumlu Uretim ve Tiiketim

KILOMETRE
TASLARIMIZ

» Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini
saglamak,

* Yenilenebilir enerji kullanimi icin yeni
teknolojilere yatinmlar yapmak ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimini desteklemek,
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* Enerji verimliligi igin yenilik¢i ¢oztmler
gelistirmek,

INSANA VE
TOPLUMA YATIRIM

* Su kaynaklarini dogru ve verimli kullanmak;,

* Net Sifir Emisyon ve Net Sifir Atk hedefleri igin
aksiyon almak.

URETIM VE
SORUMLU

T N—
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4- Ekonomi ve inovasyon

* Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma
Amagclarini yayginlastirmak igin is birlikleri
gelistirmek,

* Surddrulebilirlik anlayisimizi sorumlu tedarik
zinciri uygulamalariyla hayata gecirmek,

* Gelisen teknoloji ve dijital unsurlari
degerlendirerek paydaslarmiza fark yaratan
hizmet ve ¢dzUmler sunmak.

TKG Grup olarak amacimiz, isimizi karbon sifir
politikasi ile uyumlu, en disuk hammadde
kullanimi ile en yUksek verim elde ederek
surduardlebilir bir gelecege ulasma yolunda, risk
ve firsatlar karsisinda hizli aksiyon alip degisime
katkida bulunup uyum saglayabilmektir.
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SURDURULEBILIR ONCELIKLERiMizZ
Gelecek icin kurumsallasmaya, insana ve
topluma, sorumlu Uretim ve sorumlu tuketime,
inovasyon (yenilesim) ve yenilikgilige yatinm
yaplyor, bu konulari énceliklendiriyoruz.
Onceliklendirdigimiz konular ile Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarinin 13 tanesine
dogrudan katki saglyoruz.
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TKG GRUP SURDURULEBILIR ONCELIKLER TABLOSU

SORUMLU URETIM
VE TUKETIM

----- ee o0 oo o

* Su Tiiketimi

* Enerji Verimliligi ve
Yenilenebilir Enerji
Uygulamalan

* Atik Yonetimi
ve Dongiisel Ekonomi

* Tedarik zincirinde
siirdiiriilebilirlik

« is Saghdi ve Giivenligi (ISG) * Kurumsal Yonetim « Operasyonel verimlilik
Uygulamalari > uygulamalari
* Galisma Ortami ve Sosyal
Aktiviteler « Risk Yonetimi ve i¢ Denetim * AR-GE faaliyetleri
* Toplumsal Cinsiyet Esitligi * Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi - * Dijital Doniigiim
* Egitime Destek - =« Mobilite ¢oziim ortakhgi

-« Yetenek ve Baglilik Yonetimi

* Etik Yaklagim

/\
PLUS TOOLING
19

RAPOR
HAKKINDA

KILOMETRE
TASLARIMIZ

URETIM VE
SORUMLU
TUKETIM

PERFORMANS
GOSTERGELERI



T
PLUS TOOLING




C X O X X = <)
<¢@@@@@@@@4@.
08020202000 262000262000
0g 0 28Se0e0eseresesecess
g 02 8S 808 0esere0esecess
22020 %% %% % % % 20 %

KURUMSALLASMAYA YATIRIM ’
'i'i'i'i'i'i'i'i'i'i"'




f}/’@ KURUMSALLASMAYA YATIRIM
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(@) INSANA VE TOPLUMA YATIRIM
@) URETIM VE SORUMLU TUKETIME YATIRIM

@ YENILESIM (iNOVASYON) VE YENILIKGILIGE YATIRIM
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1.
KURUMSALLASMAYA
YATIRIM

1.1. Amag, Vizyon, Misyon, Degerler

Amacimiz
Yasama deger katan yenilikleri tutkuyla hayata
gegciriyoruz.

Vizyonumuz

Musterilerine sagladigr yenilikci teknolojik Grinler

ileri muhendislik uygulamalar ve deger yaratan ¢

faaliyetleri ile otomotiv sektérinde éncu firma
olmak.

Misyonumuz
Otomotiv sektdrinde musteri odakl yaklasimi
ile ileri teknolojileri kullanarak rekabetci trtin ve
hizmetlerle tUm paydaslarina deger yaratarak
guven vermek.

Amacimiz
Yasama deger katan yenilikleri tutkuyla hayata m
gRgryon Misyonumuz
Vizyonumuz

Otomotiv sektorinde musteri odakli yaklasimi
ile ileri teknolojileri kullanarak rekabetci triin ve
hizmetlerle tim paydaslarina deger yaratarak
guven vermek.

Musterilerine sagladigi yenilikci teknolojik aranler,
ileri muhendislik uygulamalari ve deger yaratan
faaliyetleri ile otomotiv sektérinde dncu firma
olmak.

o~
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SIS DEGERLERIMIZ SO\

AGIK, DURUST iNSANA VE
VE ADILIZ. CEVREYE SAYGILIYIZ.
POIIII>>>>>2 LKL

pO>>>5>5>> 2
MUSTERI ODAKLIYIZ,
S0Z VERIR BASARIRIZ.

L.
GIRISIMCI BIR EKIBIZ,
TUTKUYLA CALISIR,
FARK YARATIRIZ.

TKG GRUP OLARAK STRATEJIK BAKIS AGIMIZLA BUTUNLESMi$ SEKILDE OLUSTURDUGUMUZ ODAK ALANLARIMIZLA
DEGER ZINCiRi OLUSTURARAK OLUMLU ETKi ALANI YARATIYORUZ.
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YONETIM KURULU

TKG Bursa TKG Adapazan

1.2. Kurumsal Yonetim

TKG Grup; yaptig yatinmlar, entegrasyon,
verimlilik, AR-GE ve inovasyon calismalariyla
blyUyerek, yeniliklere hizli uyum saglayarak
sektorde global bir takim oyuncusu olmaysi, yurt ici
ve yurt digl pazar payini artirmayi hedeflemektedir.
TKG Grup, bu hedeflerine ulagirken en blytk
glcunun insan kaynagi ve iletisim oldugunun
bilincindedir.

Adil, yenilikci, seffaf ve etkin insan kaynaklari
ile calisanlarini gelistirmeyi, aktif i iletisim
uygulamalari ile baglhhgr artirmayi bu sayede
“Yetkin ve Gonul Bagr Kurmus Calisanlardan”
olusan organizasyonunu kalici kiimayi
amaglamaktadir. “Herkes tarafindan saygi

Risk Yonetimi ve i¢

Denetim Komitesi
Plus Tooling

duyulan bir isveren markasi” olmayi hedefleyen
TKG Grup, profesyonel ve kurumsal yonetimin
glcune inanmaktadir.

Finansal disiplin odakli yaklasimimizla birlikte
hakkaniyet, seffaflik, hesap verebilirlige

dayall kurumsal yonetisim yaklasimimiz, tim
paydaslarimiz ile olan iletisimimizi glven
cercevesinde sekillendirmistir. Sirketimizin
yonetimi tarafindan benimsenen, is birligi,
sorumluluk, etik ve geviklik etrafinda odaklanan
sirket degerleri, isimizi yUksek standartlar ve
durastlik icerisinde yurttmemiz i¢in yonlendirici
olmaktadir.

TKG Grup, tim operasyonlarini etik ve seffaf

yonetim anlayisi dogrultusunda adil, acik, hesap
verebilir ve dogrudan iletisimin oldugu bir yonetim
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Siirdiiriilebilirlik
Komitesi

Dijital Doniigiim
Komitesi

modeli ile yuritmektedir. Aile sirketi olarak
benimsedigi kurumsal yonetim ilkeleriyle, aile
anayasasl ve sirketlerdeki icraci fonksiyonlarin
varligiyla kurumsallasmayi ve kurumsal yonetisim
anlayisini benimsemistir.

Kurumsal yonetim mekanizmalarinin
sistemlesmesine, bu sistemin nesilden nesile
aktariimasi gerektigine inanan ve TKG Grup
Sirketleri’nin surdurdlebilirligini olusturan temel
yonetisim organi TKG Grup Yonetim Kurulu'dur.

Yonetim Kurulu'nun profesyonel igleyigini
saglamak amaciyla, Yonetim Kurulu'na bagli
calisan kurul ve komiteler: icra Fonksiyonu, Risk
Yénetimi ve i¢ Denetim Komitesi, Strdirtlebilirlik
Komitesi, Dijital Donustim Komitesi seklindedir.



1.3. Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yonetimi

TKG Grup Kurumsal Surdurdlebilirlik Yaklasimi, is
ve gelecek stratejilerini ele alarak tum gevresel,
sosyal ve yonetimsel sardurulebilirlik konularin
igerir. Surdurdlebilirlik bakis agimiz bu konulari
battncdl bir yaklagimla isler.

TKG Grup, kuresel ¢lgekte sosyal ve is

hayatini etkileyen gevresel ve sosyal mega
egilimleri analiz ederek bir strdurdlebilirlik yol
haritasi olusturmustur. Ayrica, yol haritamizda
sUrduradlebilirlik yonetimini is stratejileri ile
iliskilendirmek icin is egilimleri ve konuma dayall
Ozellikler de dikkate alinmistir. Strddrutlebilirlik
uygulamalarinin ve yol haritasinin faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi ve surekli olarak izlenmesi

TKG Grup Surdurdlebilirlik Kurumsal Yapisi
altinda gerceklestirilir. Bu yapida, galisma
grubu sirketlerde gercgeklestirilen faaliyetlerin
koordinasyonunu ve yilik calisma planlarinin
uygulanmasini gergeklestirmektedir.
Surddrulebilirlik komitesi yilda iki defa bu
faaliyetleri degerlendirmekte ve TKG Grup
Yonetim Kurulu ile paylasmaktadir.

Yaklasimimizin gucu, guncel gergekleri ve
ihtiyaglarr dinamik bir sekilde degerlendirmek

ve stratejilerimizi buna gore ayarlamaktir.

Avrupa Yesil Anlagsmasi, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri, strdurdlebilirlik
uygulamalarimizi ve uzun vadeli hedeflerimizi
sekillendirmek icin ana kilavuzlarimizdir ve
bdlgesel spesifik gereklilikler de yaklagimimizi
uygulanabilir kilmak icin 6nem tasimaktadir.
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1.4. Risk Ydnetimi ve i Denetim

Dunya Ekonomik Forumu Kuresel Riskler
Raporu’nun ortaya koydugu Uzere risklerin
ekonomik, sosyal, cevresel yonlerden
degerlendiriimesi ve butunsel bir yaklagimla ele
alinip, yonetilmesi sirketlerin sarddrulebilir is yapis
bicimini benimsemesini saglamaktadir.

TKG Grup catisi altinda mevcut olan i¢ denetim
mekanizmamiz sayesinde karsl karslya

oldugumuz veya karsilasiimasi muhtemel

riskleri tanimliyor, risklere iliskin aksiyon planlari
hazirlayarak hareket ediyoruz. Bu sayede rekabet
gucu kazaniyor ve surdurUlebilir is yapis bicimine
yonelik uygulamalar gelistiriyoruz.

Ic denetimin, grup sirketlerimizin risk yonetimi,
kontrol ve yonetisim sureclerinin etkililigini
degerlendirme-gelistirme amacina yonelik sistemli
ve disiplinli bir yaklasim getirerek, kurumun
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amaglarina ulasmasina yardimei oldugunun
bilincindeyiz.

TKG Grup olarak risk temelli bir yaklasimla
calisan ve Uluslararas ic Denetim Mesleki
Uygulama Standartlar gergevesinde temel ic
kontrollere odaklanan i¢c denetim birimine sahibiz.
Bu birimi i¢ kontrol seviyesinin belirlenmesi, agik
noktalarin tespiti ve kontrol ortaminin iyi uygulama
orneklerinden yararlanarak gelistirimesi amaciyla
ve asagidaki hususlar hayata gegirmek amaciyla
kurduk;

* Uluslararasi ig Denetim Mesleki Uygulama
Standartlar ¢ercevesinde temel i¢ denetim
biriminin kurulmasi, denetim komitesi yapisi
ve igleyisi ile gerekli ic denetim yénetisim ve
metodolojisinin olusturulmasi,

® Denetim kapsami dahilindeki streglerin gdzden
gecirilerek insa edilen i¢ kontrollerin yeterliliginin
degerlendirmesi ve gelisime acik alanlar igin
iyilestirme dnerilerinin sunulmasi,

® Sureg denetimi yapilan departmanlardaki
calisanlara ait gorevler ayriligr ilkesine aykiri
hususlarin tespit edilmesi,

® Kurum calisanlarinin, sureg yonetimi, risk
yonetimi ve i¢ kontrol alanlarina ait farkindaliginin
arttinimasi.



HAKKINDA

Ic denetim calismalari tim sirketlerimizde
paralel bir sekilde yukarida belirttigimiz amaclar
dogrultusunda yurattimekte, cevresel, sosyal 5

ve ekonomik boyutlariyla butdncul sekilde
ele alinarak, yonetim kurulu seviyesinde takip
edilmektedir.

Ic denetim birimimiz, sirketlerimizin stratejik
hedeflere ulasiimasina ve surdardlebilir
buyumesine katki saglamaktadir.

KILOMETRE
TASLARIMIZ

GUVENCE

SAGLAMA

Ig denetgimiz tarafindan gergeklestirilen denetim '
calismalari, Surdurtlebilir Kalkinmma Amaglarindan

“Barig, Adalet ve Guglu Kurumlar” bélimuinde

yer alan “etkili, hesap verebilir ve seffaf

BAGIMSIZLIK

kurumlar kurulmasi” ile “yolsuzluk ve rasvetin IG DENETIMIN =
tim bigimlerinin 6nemli éiglide azaltimasi” OZELLIKLERI gg
maddelerine katki saglamaktadir. = :
23

Bu kapsamda 2022 yilinda satin alma, stok =
=

yénetimi, satis faaliyetleri, IK, kurumsal iletisim
departmanlarinda ic denetim faaliyet planlari
uyumu denetimi yapilarak raporlanmistir.

Denetim esnasinda tespit
BARIS, ADALET .
1 6 VE GUCLU edilen uyumsuzluklar RISK ODAKLILIK
KURUMLAR

URETIM VE
SORUMLU
TUKETIM

o2 icin aksiyon planlar W

; olusturularak hayata STANDARTLAR ==

. gecirilimis ve takibi ,:l"j"E
L yapilmaktadir. Z5

> >
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2.
INSANA VE
TOPLUMA YATIRIM

TKG Grup olarak benimsedigimiz “isimizin
odaginda insan var” mottomuzun amaci yetkin ve
baglihg yuksek bir organizasyonu surduarulebilir
kilmaktir. TKG Grup’ta calisanlara yonelik tim
sUrecler insana saygi temelinde yuratuimektedir.

Calisanlarini en 6nemli degerlerinden biri olarak
Surdurulebilirlik Calistayr fabrikamizin sosyal tesisi olan Sakura Japon Parki'nda gergeklestilerek gbren ve insana sayglyl deger odagina alan

“Strdurdlebilirlik Oncelikli Konulan” belirlendi. TKG Grup, kurum kdltariint bu dogrultuda
sekillendirmistir.

SIS IIIIS

Calisanlarina yuksek standartlarda, nezih
POOIIIIIOID S bir galisma ortaminin yani sira genis sosyal
haklar sunan TKG Grup, strdurulebilir
bluytme kapsaminda olusturdugu istihdam
ile ayni zamanda ulke ekonomisine de katki

RN saglamaktadir.
ID> TKG Grup, Is Saghgi ve Guvenligi (ISG), calisma
ortami ve sosyal aktiviteler, toplumsal cinsiyet
N\N\\\\hW esitligi, egitime destek, yetenek ve baglilik

AN yonetimi, etik yaklasim konularini dnecelikli konulari
olarak belirlemigtir.




2.1. Esitlik, Cesitlilik TOPLUMSAL
CINSIYET
ve Kapsayicilik ESITLIGI

Galisanlarina karsi firsat
esitligine dayali, gesitlilige
saygil ve kapsayici bir
yaklasim sergileyen TKG
Grup; cinsiyet, yas, dil, din, irk, cinsiyet, toplumsal
statt aynmi gézetmemekte ve adil, esitlikci, insan
haklarina saygil bir calisma ortami sunmaktadir.
TKG Grup, calisanlarina esit firsatlar sunan

bir calisma ortami saglamaktadir. TKG Grup
calisanlari da bu ortamin strdurdlmesinde ve
pozitif etkisinin artinimasinda sorumluluk sahibidir.

2.2. Egitime Destek

Egitimin gele.c‘ek.demgk —
oldugunun bilincindeyiz. EGiTIM
Buradan hareketle
Ulkemizin cagdas uygarlik
seviyesine ulasmasina
katki koymak icin tim
calisanlarimizin egitim
gbren cocuklarina yilda

1 kez egitim destek 6demesi yapiyor, MESS
araciliglyla bazi galisanlarimizin gocuklarina
yonelik egitim burslar sagliyoruz. Ayni zamanda
Universite is birliklerimiz cergcevesinde is hayatina
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hazirlanan genclerimize 6zgecmis hazirlama
ve mulakat teknikleri egitimleri veriyor, sektor
tecrlbelerimizi onlarla paylaslyoruz.

Bursa Uludag Universitesi ve Sakarya
Universitesi 6grenci kulliplerinden gelen
talepler dogrultusunda Universite 6grencilerini
fabrikalarimizda konuk ederek, is yasamina dair
tecrlbelerimizi paylasiyor, 6grencilere Uretim
faaliyetlerini yerinde gérme olanagi
sunuyoruz. Ayrica Sakarya Universitesi
Endustri Muhendisligi Bolumu tarafindan
daha nitelikli mthendis yetistiriimesinde

yeni bir model olan Uygulamali

Muhendislik Deneyimi Egitimi (UMDE)
programi kapsaminda, TKG Adapazari
fabrikamizda égrencilere 1 yariyil boyunca
isletmemizde “Aday Muhendis” sifati ile
gorev alma firsati veriyoruz.

TKG Grup, gelisim firsatlaryla tercih

edilen isveren markasi olmayi, ¢alisanlarin
6grenme ve gelisimine yatinm yapmayi,
calisan memnuniyetinin artmasina katki
saglamayi ve tim bunlar dogrultusunda da
sirketine gdénulden bagl, motivasyonu yuksek
calisan profili olusturmay! amaclamaktadir. Bu
amacla, tum sirketlerimizde her yil yillik egitim ve
gelisim planlamasi yapilmaktadir. Planlamalar
yapllirken, calisanlardan gelen talepler ve
yetkinlik bazli gelisim alanlari goz énunde

bulundurulmaktadir. Yil icerisinde egitim plani
disinda calisanlardan ya da yoneticilerden gelen
egitim talepleri de dikkate alinmakta, ihtiyaclar
dogrultusunda, plandan bagimsiz egitimler de

gerceklestiriimektedir. Tum galisanlarin egitimleri,

egitimlere katiim oranlari takip edilmektedir.

Yalnizca teknik yetkinlik saglayan egitimler

degil davranissal olarak da yetkinliklerini
-

gelistirebilecekleri egitimler
planlama kapsaminda 8 INSANA YAKISIR
yer almaktadir. KVKK EU‘\I{E]EM?NOMIK
Farkindalik Egitimi, Stres

Yonetimi Egitimi, Bireysel
Farkindalik ve Guvenli
Davranis Egitimi, Geri

i

nnnnnnn

Bildirim Egitimi, ISG Egitimleri, Kisisel Liderlik
Egitimi, Degisim Yonetimi Egitimi, Catisma ve
Is Birligi Egitimleri bu egitimler igerisinde yer
almaktadir. Ayrica Millt Egitim Bakanhdi (MEB)
ile imzaladigimiz protokolle, meslek lisesi
mezunu olmayan calisanlarimiza meslek lisesi
diplomasi kazandirmak amaciyla bir uygulama
yurttilmektedir. Bu uygulama sayesinde,
galisma arkadaglarimiz is hayatlarina
devam ederken, program kapsaminda
gorevli egitmenler tarafindan denetlenip,
program sonunda sinava girerek tum
Avrupa’da gecerli meslek lisesi diplomasi
almaktadirlar.

2.3. istihdama Katk

Calisanlarina yUksek standartlarda bir
calisma ortaminin yani sira genis sosyal
haklar sunan TKG Grup, surdurulebilir
blyUme kapsaminda olusturdugu istihdam
kaynaklari ile Turkiye ekonomisine de

katki saglamaktadir. istihdamda kapsayici
olan TKG Grup, insan kaynaklari politikasi
dogrultusunda potansiyel her adayi esit ve degerli
gormektedir. ise alim siirecinde objektif miilakat
yontemleri ve teknikleri ile hareket edilmektedir.
ise alim sirecinde; kurum kiltr ve degerlerine
uygun, isin ve pozisyonun gerektirdigi bilgi,



beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip adaylarin
kazanilarak, sirket strateji ve hedeflerine
ulasiimasi amaglanmaktadir.

Ayrica galisan adaylarin kariyer tercihi yaparken
sirket ile ilgili dogru bilgilere ulasmasini, ic

terfi ve rotasyon firsatlarindan yararlanmasini
saglamak amaciyla grup sirketlerimizde SAP
Success Factors uygulamasi kullaniimaktadir.
Bu uygulama sayesinde calisanlar TKG Grup
ile ilgili guncel bilgilere, calisanlara yonelik
uygulamalara, departmanlar hakkinda bilgilere,
TKG Grup’ta mevcut olan agik pozisyonlara
ulasabilmektedirler. Calisanlarina kariyer gelisim

firsatlari sunan, ¢alisan baglligr ve motivasyonunu

6n planda tutan TKG Grup, 2022 yilinda 11 agik
pozisyonunu i¢ adaylarin gegisi ve terfisi ile
doldurmustur.

Geng yeteneklere katki saglamayi da 6nemseyen
TKG Grup, Universitelerle is birligi yapmakta

ve Uygulamali MUhendislik Deneyimi Egitimi
(UMDE) programi kapsaminda uzun dénem

staj programi yurutmektedir. Bu program
sayesinde her yil yaklasik
40 Universite 6grencisi ise
alim politikasina uygun

A sekilde TKG 'de staj imkan
kazanmaktadir.

1 0 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

(=)

v

Bu programin amaci isi

T/ANONANO

iste 6grenen, deneyim kazanan ve kazandigi
deneyimi kariyer yolculuguna aktarma sansi
yakalayan genc yeteneklerin istihdamidir. Bu
programdan mezun olan stajyer 6grenciler,
ihtiyaglar dogrultusunda ise alinarak TKG'deki
kariyer yolculuklarina kadrolu galisan olarak
devam edebilmektedirler. Uygulamali Muhendislik
Deneyimi Egitimi kapsaminda bugtine dek 6
ogrenci mezun olduktan sonra galisan olarak
istihdam edilmigtir.

Staj programimiz disinda geng nufusun isglcuine
katiimini tesvik etmek;, istihdam edilebilirlik
oranlarini arttirmak ve is dunyasina katki sunmak
amaciyla TKG Grup sirketleri olarak istihdam
fuarlarinda genclerle bir araya geliyoruz.

TKG Grup olarak nitelikli istihdami ve is giicinu
dnemsiyor, TKG Otomotiv sirketimizin OSBUK
(Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulugu)
tarafindan 2020 yilinda yapilan OSB Yildizlari
Aragtirmasi’'nda, OSB’lerde en fazla istihdam
yapan ilk 100 firma arasinda 50. sirada yer
almasindan gurur duyuyoruz.
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2.4. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Sosyal ve ekonomik kalkinma hedefleri
dogrultusunda cinsiyet esitligi ilkesine Gnem
veriyoruz. Toplumda esitlik temel degerlerimiz
arasinda. Bu konuda hem sektoére hem
topluma érnek olmak amaciyla cesitli faaliyetler
gerceklestiriyoruz. Grup sirketlerimizle kadinlarin
is hayatinda yer almasi igin gesitli projeler
yurttlyoruz. Bu projeler sayesinde, 2020 yilinda
OSB'lerde en fazla kadin istihdami yapan ilk
100 firma arasinda 49. sirada yer aldik. Ayrica
toplumsal cinsiyet esitligini konu edinen global
dayanisma hareketlerini desteklemek icin
farkindalik iletisimi yapiyoruz.

25 Kasim 2019'da “Kadina Yonelik Siddetle
Mucadele GUnU” kapsaminda kadina yonelik
siddetin hayatin diger alanlarinda yasanan
siddetten bagimsiz ele alinamayacagi ve
cozllemeyecegdi duslincesiyle galisma
arkadasimizin kaleme aldigi ve mazigini yaptig

“Kaliplarini Kir, Siddet Kafandadir” adl sarkiya bir

Klip cektik. Bu klibi sosyal
medya platformlarimizdan
yayinlayarak kadina
siddetle mucadele
gununde farkindalik iletisimi
gerceklestirdik.

TOPLUMSAL
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ESITLIGI

KILOMETRE

URETIM VE iNSANA VE
TOPLUMA YATIRIM

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SORUMLU
TUKETIM

YENILESIM VE
YENILIKGILIK

HAKKINDA

TASLARIMIZ




2022 yilinda 8 Mart Kadinlar GUnt kapsaminda
TKG Grup olarak Mor Cati Kadin Siginagi
Vakfi'ndan, kadin sanatcilarin tasarladigi, kadinlar
tarafindan Uretilen ve geliri kadin yararina
kullanilan cevre dostu kanvas gantalardan, tim
kadin ¢alisanlarmiz igin hediye alarak katkida
bulunduk. Bu sayede hem kurumsal sosyal
sorumluluk projesine imza attik hem de kadinlar
gununun ¢ikis hikayesini anlatan e-maili tim
calisanlarimiz ile paylasarak 8 Mart Kadinlar
Gund’ne yonelik farkindalik olusturduk.

TKG Grup olarak nitelikli is gucunun sagladig
katma degerin farkindayiz. Bu baglamda
Ucretlendirme politikalarimizi esit ise esit Ucret
prensibine uygun olacak sekilde, sézlesme

tary, cinsiyet, 6zel durumu olan galisanlarin
durum ayrnmi yapiimadan, kapsayici sekilde ele
alinmaktadir. Kigisel dzelliklere bakilmaksizin ayni
isi yaptiklar strece tum calisanlara esit Ucret
odenmektedir. Ucretlendirmede cinsiyete gore
farklilik bulunmamaktadir.

2.5. is Saghg ve Giivenligi (iSG)

Calisan saghgi ve guvenligi konusunda proaktif
yaklagimimizla, guvenli galisma ortami ve sifir
is kazasI manifestosuyla is gtvenligi kaltaru
olusturmayi hedefliyoruz. Sirket sinirlar iginde
yer alan tum paydaslarimizi kazalardan ve

meslek hastaliklarindan korumayr amagliyoruz.
TKG Bursa ve Adapazari fabrikalarimizda

ISO 14001:2015 ve ISO 45001:2018

Standartlari Belgelendirme Denetimi basariyla
tamamlanmistir. ISO 45001 standardinin
uygulanmasiyla is saghgi ve guvenligi yonetimini,
firsatlarin ve risklerin yonetimi, yuklenicilerin is
saghgi ve guvenligi risklerinin yonetimi, calisanlar
ve ilgili taraflarin beklentilerin yénetimi, katilim

ve danigiimalarinin saglanmasi, yuklenicilerin
ISG riskleri dolayisiyla olan degisikliklerin
yonetimini surekli takip ediyor ve bu hedefleri tim
calisanlarimizla birlikte sahipleniyoruz.
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SAGLIK VE
KALITELI YASAM

iNSANA YAKISIR
i$ VE EKONOMIK
BUYUME

i

SANAY,
YENILKGILIK
VE ALTYAP!

Rutin ve rutin olmayan tum igler ve alanlarimiz risk
analizi sureci icinde degerlendiriimektedir. Ayrica
tum makine ve ekipmanlarimiz icin EN standart
gerekliliklerinin saglanmasi adina makine emniyet
risk analizleri yapiimaktadir. Bu analiz ile riskler
belirlenir, gerekiyorsa acil gecici dnlemler hemen
alinir. En etkin yontemlerden baslamak Uzere
kalict dnlemler arastirilir, aksiyon olarak tanimlanir
ve takibi saglanir. Risk analizi ve diger surecler
yillik degerlendirmeler kapsaminda gdzden
geciriimekte ve sistemi iyilestirmek icin geri
bildirimler toplanmaktadir.



ISG ye ait tim strecler Perfective is Guvenligi
Bilgi Yonetim Sistemi tarafindan kontrol
edilebilmektedir. Bu yaziim programi ile tim
ISG suregleri dijital ortamda takip edilmekte olup
sistem tum calisanlarin kullanima 7/24 acik olan
SAP ve Outlook ile entegre calismaktadir.

Sifir kazaya yolculugumuzda; yapay zeka
¢OzUmlerini de fabrikalarimiza entegre ederek
surekli saha denetimleri yapilmaktadir. Denetim
ciktilari risk de@erlendirme ekiplerince analiz
edilip, proaktif bir bakis acisiyla aksiyonlar
belirlenmektedir.

Calisan katiliminin saglanmasi ve ISG kuiltdrinin
yayginlasmasi adina her yil ISG Haftas
kutlamalar yapiimaktadir. Bu kapsamda ISG
Tiyatrosu, VR Sanal gerceklik uygulamalari ve
Bilgimle Giivendeyim ISG oyunu faaliyetleri
fabrikalarimizda gerceklestiriimektedir.

TKG Bursa fabrikalarimizda hayata gegirilen iki
proje kapsaminda MESS s Guvenligi Yildizlari
yarismasinda 2 kategoride (Davranig Odaklilar
ve ISG Elgileri) 6dl kazaniimistir. TKG Adapazar!
fabrikamizda ISG performansiyla 2022 yilinda
TKG Adapazar Otomotiv “Iis Glvenligi (Safety)”
kategorisinde Certificate of Recognition édultine
layik gérulmustur.

Fabrikalarimizda calisanlardan gelen oneriler

ve risk avlar de@erlendirilerek TKG Bursa
Sirketimizde “Ayin ISG Elemanlar” secilirken
TKG Adapazar’'nda “Yilin En iyi Onerisini Sunan”
calisanlanimiz secilmekte ve personellerimiz
odullendiriimektedir.

Calisan saghginin korunmasi ve meslek
hastaliklarinin dnlenmesi adina, teknik 6nlemlerin
alinmasi basta olmak Uzere yasal mevzuatlarin da
Otesinde isyeri hekimi tarafindan saglik kontrolleri
yapilmaktadir.

Calisanlarin uygun ortam ve kosullarda calismasi
adina ergonomi ekibi kurularak, alan ve/

MESS i$ GUVENLIGiNiN YILDIZLARI
ISG Elgileri Kategorisi
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veya ilgili makinalarda Reba Ergonomik Risk
analizleri yapilmakta ve proses iyilestirmeleri
gergeklesmektedir. Her alanda ise 6zgul ISG
eqitimleri ile yasal zorunlu is saghgr ve guvenligi
egitimleri verilmektedir. Ayrica calisanlarin is
tanimina ve yasal mevzuata uygun olarak mesleki
yeterlilik sertifikalandinimalar da saglanmaktadir.
2023 yili itibari ile ik ise giris ISG temel egitimleri
VR sanal gerceklik teknolojisi de kullanilarak
verilecektir.

Acil durum farkindaliklarinin saglanmasi adina
fabrikalarimizin tim vardiyalarini kapsayan
glnduz ve gece sartlarinda Acil Durum tatbikatlari
gerceklestiriimektedir. Ulkemizde ve tim dinyada
yasanan depremler sonrasi fabrikalarimizda
deprem risk analizleri guincellenerek yapisal

ve yapisal olmayan riskler icin aksiyonlar
planlanmistir. Ayrica arama-kurtarma ekipleri

ve ekipmanlar da gézden gecirilerek ekiplerin
profesyonel egitim almalari ve ekipmanlarinin
AFAD o&nerileri dogrultusunda guincellenmesi
saglanmustir.

ISG performans ve yasal uygunluk kontrolleri iin
aylik ISG kurul toplantilan ve yillik YGG toplantilar
yapilarak Ust ydnetime raporlanmakta ve surecler
Ust yonetim tarafindan takip edilmektedir.
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2.6. Yetenek ve Baglihk Yonetimi

Calisanlarimizin yetenek ve baglligini yonetirken
kullandigimiz ana araglar SAP Success Factors
Uzerinden gerceklestirdigimiz 360 Derece
Degerlendirme Sureci ve Performans Yonetimi
metodu olarak belirlenmistir. Ayni zamanda
calisanlarimizin, kisisel gelisimiyle sirketimizin
gelisimi arasinda paralellik oldugunun bilincinde
olarak, galisanlarimizin kariyer planlarinda yer
alan ihtiyaglarn dogrultusunda sirket ici ve sirket
digl egitimlere katilmasini sagliyor ve tesvik
ediyoruz. Tum bunlarin 1siginda ¢alisanlarimizin
davranigsal ve teknik yetkinliklerini belirleyip,
kariyer haritalarini olusturuyoruz.

Calisanlarimizin sosyal, sportif yonlerini
kesfetmeleri ve gelistirmeleri igin firsat veriyor,
kendilerinden gelen talepleri degerlendiriyoruz.
2022 yilinda duzenledigimiz Doga Fotografcilig
egitimi, TKG Basketbol takiminin kurulmasi bu
dogrultuda aldigimiz aksiyonlar arasindadir.
“Aile Gunleri Etkinlikleri” baghdr altinda
dizenledigimiz, galisma
arkadaglarimizin aileleriyle
birlikte katim sagladig
piknik ve konserler ile
personellerimizin hem
birbirleri ile tanisip
kaynasmasini sagliyor

8 iNSANA YAKISIR
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hem de kurumumuza olan aidiyet duygusunu ve
bagliigini artinyoruz. Bu aktivitelerde gocuklar
icin oyun parklari, ¢esitli atdlyeler, yetiskinler icin
oyunlar, yarismalar ve atolyeler duzenleyerek
sosyal gelisimlerini destekliyoruz.

Calisanlarimizin nerilerine deger veriyor
dijital 6neri portalimiz kanaliyla istek, 6neri

ve dusuncelerini yénetimimizle paylasmasini
sagliyoruz. 2017 yilinin son geyreginde
SharePoint Gzerinden gelistirdigimiz bu sistem
sayesinde tUm operasyon galisanlarimizin

TKG
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lyi giinler!

Hizli Eylemler

Bugiin Sizi Bekleyenler

SAP SuccessFactors

olusturulan hesaplari araciligiyla, istedikleri zaman
istedikleri platformdan (telefon-bilgisayar-tablet)
oneri vermelerine imkan sunuyoruz. SharePoint
portalimiz ile sosyal intranet ve kurum igi iletisim
¢Ozumleri olusturuyor, alt yapisini hazirladigimiz
Juno programi ile galisanlarimizin basta masraf,
izin, zimmet ve avans formlari olmak Uzere
kullandiklar bircok dokimani dijitallestirmeye
hazirlaniyoruz. insan kaynaklari stireclerimizi

bu uygulamalar araciligi ile dijitale tasiyip,
¢alisanlarimizin insan kaynaklar uygulamalarina
daha kolay erisim saglamasini hedefliyoruz.



Ayrica insan kaynaklari sureglerimizde
yaptigimiz bazi uygulamalari sosyal sorumluluk
projesine dénistiriyoruz. Ornegin; Plus
Tooling sirketimizde uygulanan ofis calisani
arkadaslarimizin yeni is baslangici streclerinde
Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV) ile
caligiyor ve galisanlarimiza armagan ettigimiz ise
giris paketlerini bu vakiftan alarak dernege katki
sagliyoruz.

TKG Grup Ucret politikasi “sirket icinde
hakkaniyet ve piyasa rekabetciligini destekleyen’
bir stratejiyle olusturulmustur. Tim galisanlar
kapsayan is degerleme
sistemi bulunmakta olup,
her yil Gcret politikalari
gbzden gegcirilip piyasa
' verileriyle kiyaslanarak,
rekabetci Ucret politikasi

SAGLIK VE
KALITELI YASAM

uygulanmaktadir. Sirketi hedeflerine taslyacak
insan gucunu TKG Grup’a kazandirmak igin Ucret
ve yan haklarla ilgili tUm argmanlar, giniimuz
piyasa sartlarlyla mukayese edilmekte; ozellikle
icerisinde yer aldigi otomotiv sektord verileri
dikkatle izlenerek bu dogrultuda sistemleri
guncellenmektedir. Ayni zamanda, galisanlarinin
sendikaya Uye olma ve toplu is sdzlesmesi
yapma 6zgurligune de saygl gosteren TKG Grup,
Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
Uyesidir. Is yerlerimizde tiim saha calisanlarimiz
icin Turk Metal Sendikasi ile toplu is s6zlesmeleri
yaplimakta ve bu s6zlesmeler araciligi ile hem
ofis calisanlarimiza hem saha calisanlarmiza TKG
Grup’un bugun itibariyla sagladigi ve gelecekte
de pozitif yonde iyilestirerek saglamaya devam
edecegi Ucret disi yan haklarin bazilari yandaki
gibidir;
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* Calisanlan kapsayan ¢zel saglik sigortasi,
* istege bagll Bireysel Emeklilik Sistemi (BES),

* Performansa bagli ttm calisanlarmizi kapsayan
cesitli prim sistemleri,

* Pozisyonlara bagli olarak arag, telefon, tablet
vb. ekipmanlar,

* TUm pozisyonlar kapsayan nakdi sosyal
yardimlar (Erzak, ayakkabi figi, deterjan yardimi,
tatil yardimi vb.)

NITELIKLI
EGITIM

* Mesleki gelisimleri icin
MESS egitim platformu
araciligi ile online ve surekli
6grenme kapsaminda
egitim firsatlari.
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2.7. Etik ve insan Haklan

TKG Grup Etik Davranig Kurallari, TKG Grup
degerlerini kapsayacak sekilde, sirketimiz
calisanlarinin, gorevlerini yerine getirirken
verecekleri karar ve sergileyecekleri davranislarda
rehber olmasi amaciyla olusturulmustur. TKG
Grup’un dénemsel personeli de dahil olmak Gzere
tim calisanlarn TKG Etik Davranis Kurallarina

ececeececcesesd
K
K
.
o®

. o
®0ccccce *°° ce

uymakla yakumludarler. TKG Grup Etik

Davranis Kurallarinin tim ¢alisanlara bildirilmesi,
galisanlarin bu kurallara gerekli dGnemi vererek
uygun davranisglari sergilemelerinin saglanmasi,
grup sirketlerimizde goérev yapan tum yoneticilerin
asli gorevleri arasindadir.

TKG Grup Etik Davranis Kurallari ile cocuk
isciliginin, zorla ve zorunlu calistirma

TKG
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uygulamalarinin da énune gegcilmekte, kayit

disi veya ¢ocuk isci istihdami gibi insan haklari
ihlallerinin yapilmasi énlenmekte, bu ihlallerin
yapilmadigr tedarikci ve alt isverenlerle calismayi
ilkelestirmektedir. Ayrica TKG Grup'ta insan
haklari uyum sUrecine iliskin farkindalgin
artinlmasi adina etik kurulu olusturulmustur. Etik
kurul, her yil TKG Grup calisanlarina etik egitimi
vermektedir.



2.8. Goniilliliik

CGalisanlarimizdan olusan TKG GondllUleri, sosyal
yasama ve cevreye katki saglayacak, farkindalik
yaratacak faaliyetlerde bulunmaktadirlar.
Gondlltlerimiz, toplumsal duyarliigr gézeterek
olusturdugumuz projelere destek olmaktadirlar.
Sokak hayvanlarr icin yemek artiklarinin

toplanip mamaya donusturulmesi; okul ya da
saglik kuruluslarinin ihtiyaglarinin giderilmesi;
toplum ve kamu vicdanini yaralayan yangin,

sel, pandemi, deprem gibi felaketlerde ihtiyac
sahiplerine yardim edilmesi gibi gesitli aktiviteler
gonulltluk hareketimizin igerisinde yer aliyor.
Pandemi déneminde yaptirdigimiz PCR test

kabini bagisi, TKG Kitap Kulibimuzde toplanan
kitaplarin ihtiyact olan okullarin kitUphanelerine
bagislanmasi yine gonulltlik hareketimize
verebilecegimiz 6rnekler arasindadir.

2.9. Siirdiiriilebilirlik Farkindalik Egitimi

2022 yilinda kurulan TKG Grup Surdarulebilirlik
Komitesi, ilgili alanlarda gérev yuraten
yoneticilerden ve calisanlardan olusmaktadir.
TKG Grup Yonetim Kurulu'na karsi sorumiu

olan komitenin amaci, galisanlarin genelinde
gevresel, sosyal, kurumsal yonetim alanlarini
kapsayan surdurulebilirlik konularinda farkindalik
yaratmak ve strdurdlebilirlik alaninda belirlenen
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oncelikli konularin stratejik olarak yénetilmesini
saglamaktir. Calisanlarin ihtiyaclari dogrultusunda
surdurdlebilirlik komitesi farkindalik egitimleri
duzenlemektedir. Bu egitimlerde ilgili donemin
surdurtlebilirlik calismalarini, bu calismalarin
sonuglarini ve ilerleme durumu tum calisanlarla
paylasmakta ve akabinde calisanlarin sorulari
yanitlamaktadir. Bu sayede, surdurulebilir

bir dunya icin bireysel farkindalik yaratilarak,
bireylerin gevresel ve sosyal sorunlar hakkinda
bilincli olmalar saglanmakta ve ¢alisanlar

bu sorunlara karsi sorumluluk almak igin

tesvik edilmektedir. 2022 yilinda yapilan

online farkindalik egitimleri 4 seans halinde
duzenlenmis olup grup sirketlerinin tamaminda
gerceklestiriimistir.

HAKKINDA

N\
KiILOMETRE
TASLARIMIZ

KURUMSALLASMAYA

iNSANA VE
TOPLUMA YATIRIM

URETIM VE
SORUMLU
TUKETIM

YENILESIM VE
YENILIKCILIK

PERFORMANS
GOSTERGELERI




T —
PLUS TOOLING




C X X = X X < <)
<¢@@@@@@@@4@.
08820302000 262000262000
g8 28S 808 0eSese0esecess
I I IS
220%0 %% % % % % % 2% %

URETiIM VE SORUMLU TUKETIME YATIRIM ’
'5'5'5'5'5'5'5'5'5'5".




vvvvvvvv

URETIM VE SORUMLU
TUKETIME YATIRIM

TUm Uretim sureglerimizde surdurdlebilirlik
kavraminin temel ilkelerinden biri olan sorumiu
tuketim anlayisini benimsiyor ve faaliyetlerimize
uyarliyoruz. Ozellikle, Uretimden kaynaklanan
emisyonlarin azaltiimasi, enerji verimliligi, atik
yonetimi gibi konularda proaktif yaklagimlar
olusturuyor ve optimum ¢ozumler olusturuyoruz.

Ozellikle Paris Kiresel Iklim Anlasmasi’'ndan
sonra tum dunyada en 6nemli kiresel
egilimlerden biri haline gelen karbon saliminin
azaltiimasi, stratejimizde ana unsurlardan

biri olarak yer almaktadir. Stratejik planimiz
dogrultusunda 2024 yili sonuna gelindiginde,
karbon emisyon salimlarimizi %30 oraninda
azaltmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda,
yenilenebilir enerji ve diger emisyon azaltimi
faaliyetlerine son derece dnem veriyoruz. 2026
yili itibariyle karbon salimini 2021 yilina gére %50
azaltmay! hedefliyoruz.



3.1. Kaynaklarin Verimli Kullanimi

Paris Kuresel iklim Anlagmasi’'ndan sonra

tim dunyada en énemli kuresel mega
egilimlerden biri haline gelen ve sirket
stratejimizin ana unsurlardan biri olan

karbon emisyonunun azaltiimasi konusunda
calismalarnimizi yarttiyoruz. TKG Grup olarak,
Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan karbon
emisyonumuzu azaltmak icin Avrupa Yesil
Mutabakat gerekliliklerini gdzeterek hedefler
belirliyor ve diger inisiyatiflerin yani sira gines
enerjisi kurulumu gibi gerekli aksiyonlari aliyoruz.
Bu faaliyetler iceresinde yenilenebilir eneriji
yatirmlarina ayrica énem veriyor ve sureclerimize
entegre etmeye caba gdsteriyoruz. Bu amacla
2022 yilinda TKG Bursa, TKG Adapazari ve Plus
Tooling sirketlerimizde yenilenebilir enerji ile
elektrik Uretimine dayali solar fotovoltaik eneriji

dretim sistemlerinin fizibilitelerini gerceklestirdik.
Bu fizibiliteler icerisinde cati glines enerjisi
uygulamalari 6n plana ¢iktl.

Ilk etapta TKG Bursa sirketimizin 2 lokasyonunda
ve TKG Adapazari sirketiminiz 2 lokasyonunda
i¢ tiketime yonelik gati gunes enerji sistemi
yapllmasi kararr aldik. Bu karari alirken,
catilarimizin konstraktif yapisi, ¢ati alanlari,
lokasyonlarimizin elektrik ttketimleri, bdlgesel
gunes isinimlari, olusturulan karbon emisyonlari
gibi parametreleri dikkate aldik. Bu fizibiliteler
Isiginda olusturdugumuz projelerin maksimum
dretim ile dncelikle ic elektrik tUketimlerimizi
karsilamasi prensibini temele aldik.

Gerekli bagvuru ve yasal streglerin baslatimasi
ile birlikte olusturdugumuz ig birlikleri ile,

yerli ekipman kullanimina éncelik verdik.
Benimsedigimiz %100 yerli panel kullanimi
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vizyonunun yaninda, diger
ekipman secimlerinde

de olabildigince yerli
kaynaklarin kullanimina da
yer verdik.

TUm proje ve yasal

islemlerin tamamlanmasi 1 UMLU
ile montaj asamasinda VE TUKETIM
gectigimiz projelerimizde,

insaat slresinde

olusabilecek emisyonlari

da en aza indirmek icin

lojistik faaliyetlerinde

optimizasyonu 6n plana 1 L';L:EMMI
cikardik.

3

SORUMLU URETIM

Montajlarini tamamladigimiz
projelerimizde yerli olarak
Uretilen gunes panelleri
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kullanildi. Bu sayede gunes enerji sistemleri
kurulumlarr maliyetlerinin buyuk bir kismini
olusturan bu maliyet kalemi yurtiginde kalmis ve
ekonomik surdurulebilirlik agisindan énemli bir
katki olusturmustur.

Tamamlanan projelerimiz ile TKG Bursa
sirketimizde, Plus Tooling sirketimizde ¢ati
alanini kapsayacak sekilde, 2,410 MWp'lik cati
gunes enerjisi sistemi kurulumu yapmis olduk.
Bu sayede vyillik yenilenebilir enerji Gretimimizin
2.985.300 KWh ulasmasini planliyoruz. Bununla
beraber yaklasik %30 karbon emisyonu azaltimi
sagliyor olacagiz. Ayni sekilde TKG Adapazari
sirketimizde gunes enerji sistemimizin toplam
MWp kapasitesi 2,236 oldu. Bu sayede %40
emisyon azaltimiyla yillik 2.536.600 KWh yenilebilir

TEMIZ SU VE
SANITASYON

SANAYi,
YENILKGILIK
VEALTYAPI

enerji Uretimi saglyor karbon emisyonu
saliminin énlne gegiyoruz. Yaptigimiz tm bu
yenilenebilir enerji Gretim yatinmlari yaninda,
emisyonlarimizi net sifir seviyesine tasimak
Uzere neler yapabileceklerimizi surekli olarak
arastiryoruz.

Kurdugumuz is birlikleri ve networkler ile glines
enerjisinde elektrik tretimi yaninda diger
yenilenebilir uygulamalarin da fizibilitelerini
yaparak, strdurulebilir bir yenilebilir enerji ydnetim
stratejisini benimsiyoruz.

Bunun yaninda, her ¢ sirketimizde de enerjinin
ve suyun etkin kullanimina yonelik bircok
iyilestirme faaliyeti gerceklestiriyoruz.

Bunlarin baslicalar ise sunlar;

iKLIM

1 SORUMLU URETIM 1 B e

VE TUKETIM

 Basingli hava kacaklarinin elimine edilmesi,

* Aydinlatmada LED dénusumleri,

* Aydinlatma otomasyonlari,

* |sitma sistemi merkezi ydnetimi ve otomasyonu,
* Kompresor atik isilarinin geri kazanimi,

* Motor surdcu uygulamalaridir.

KARASAL YASAM AMAGLAR iGN
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TKG Adapazari sirketimizde yapilan basincl hava
kullanim optimizasyonuyla kompresorlerin spesifik
enerji tuketimi (1 Nm3 basingli hava Uretmek

icin harcanilan enerji miktarr) hesaplanmistir.
Hesaplamalar sonunda iyilestirme aksiyonu
kapsaminda sUrucult kompresér uygulamasi
yaplimis, boylece hem kompresériin bosta/ylkte
calismasinin énune gecilmis, hem de sdrdculu
kompresor sistem spesifik enerji tuketimi daha
dustk oldugundan ayni debinin daha az enerji

ile Uretmesi saglanmistir. Yapilan degisiklikle
157.171,90 kWh/yIl enerji tasarrufu saglanmistir.

Kestirimci bakim calismalari kapsaminda
periyodik olarak ekipmanlarin hava kacak
Olgumleri yapiimakta ve hava kagaklari
giderilmektedir. Bu kapsamda yil boyunca
3.160 It/dk hava kagagi tespit edilmis ve

giderilmistir. Basingli havanin verimli bir sekilde
isletmenin her yerine iletilebilmesi, debi ve basinc
dalgalanmalarinin éndne gecilmesi igin hat

balik kilgigi tipinden kapali gevrim ring hattina
dénusturalmustur. Boylece kompresorun basing
set degeri dusurtimastar.

Fabrika icerisinde bulunan tum aydinlatma
sistemi otomasyon ile kontrol edilebilir hale
getirilmigtir. Boylece armaturlerin agiima ve
kapanma saatleri 6nceden belirlenerek gereksiz
enerji kaybinin
onune
gecilmektedir.
Verimliligi arttirmak
adina sistemin

gun isigina duyarli
olarak devreye

7 ERiSILEBLRVE
TEMIZ ENERJi
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girmesi Uzerinde calisiimaktadir.

Eneriji izleme Sistemi ile ekipmanlarin eneriji
sarfiyatini ayrintil gérebilmek ve enerji verimliligi
calismalarinda hedef noktalari ayrintili olarak
belirleyebilmek icin enerji izleme sistemi devreye
alinmigtir. Bdylece tek ekrandan tim fabrika

ayni anda izlenebilmektedir. Isi kazanimiigin
branda kapilarin galisma prensine gore kapilar
her agildiginda kapi en Ust noktaya kadar
aclimaktadir. Bu durum fabrika icerisinde yasanan

URETIM VE
SORUMLU
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hava sirkllasyonunu arttirdigi icin kig aylarinda
Il kaybina neden olmaktadir. Fabrika sahasinda
bulunan seksiyonel malzeme kapilarinin agiima
mesafesi arag gecisi igin yeterli olan seviye ile
kisitlanarak is1 kaybinin éntine gegcilmistir.

Yag filtreleme uygulamalari ile, pres digli yagi geri
kazanimi saglanip, standartlara uygun sinirilar
icerisinde tekrar kullanima alinmis, boylece 1500[t
yagin atik duruma gelmesi dnlenmisgtir.

Enerji verimliligi bilgilendirme sunumlari ile
calisma arkadaslarimizin surdudrdlebilirlik ve enerji
tasarrufu hakkinda farkindaliklari arttirnimaktadir.
TKG Bursa OSB 2 fabrikamizin Gretim ici 1sitma

sistemi, kendi yazdigimiz SCADA sistemine
baglanarak insan mudahalesi tamamen devre digl
birakilmistir.

Her bir isi algilayicidan gelen ortam sicaklik
bilgisi set sicakligi ile karsilastirilarak radyantlar
otomatik olarak devreye girip citkmaktadir. Bu
sayede daha az enerji tuketiimektedir. Yine kendi
SCADA yazilimimiz araciliglyla, TKG Bursa OSB
fabrikamizda 9 preste anlik olarak enerji verileri
izlenmekte ve 120 saniyelik periyodlarda SQL
veri tabanina kayit yapilmaktadir. Ayrica, yine

bu fabrikamizdaki kompresorun atik isisi ile
yemekhane kullanim suyu, OSB-2 fabrikamizdaki
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kompresorun atik isisi ile de sosyal bina kullanim
suyu ve kalorifer sistemi isitiimaktadir.

Bu geri kazanim sistemleri ile saglanan isi kazanci
elde edilmekte ve dogalgaz enerji tiketimi
azaltimaktadrr.

SANAYi,
YENILKGILIK
VEALTYAPI

7 ERiSILEBILRVE
TEMIZ ENERJi

vy
N\ P4




TKG OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S.

@.

‘GALI SANAY BOLGESI BAGLAR CAD. NO:11 NILUFER, BURSA, TORKIVE

Bugk

Buroau

‘orokiorine Uyguniuunu onaylamaktadir

I1SO 14001:2015

Beigelendirme Kapsam:

MERKEZ: SOGUK SEKILLENDIRILMIS GIPLAK VE KAYNAKLI BIRLESIK SAC
PARCALAR

Iik DongG Baslangi; Tari 05122005
Onceki Dang Gegarilk Tarii NA
Belgelendime / Yeniden Belgelendimo Denctim Tahi N
Belgelendime / Yenidsn Belgelendirme Dongis Basiangic Tarhi: -08-10-2020

devam etigi sirece bu serifka geceridr 11102023

Fovecary
(=
o

=
(]
(8}
=
=
=
(]
(&)
(%}
[g]
4>
=
(<]
=
=)
[g0]
10)
e
=
m

Sertfka Numarasr: TR009664 SO YapnTaihi 08102020

iy +30216 518 40 50 tlton numarasindan tayd edabies u

"

3.2. Gevre Dostu Uretim,
Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi

Uretim faaliyetlerimiz kaynakli olusan atiklarimizin
tamamina yararli hale dénusturulebilir yaklagimini
uyguluyor ve buna ydnelik adimlari atarak, gerekli
aksiyonlar allyoruz. Sahip oldugumuz sifir atik ve
ISO 14001-2015 belgelerimiz de bunun en 6énemli
gostergesidir.

Atik yonetimine kaynaginda ayristirma ile
basliyoruz. Bu kapsamda ofislerde bulunan genel
atik kaplarini kaldirarak sifir atik yonetmeligine

SRR\
ISO
g

1S014001:2015

uygun ortak alanlar belirlenmis ve tum ¢alisanlarin
atiklart kaynaginda dogru sekilde ayristirmasi
saglanmigtir. Ayrica yemekhane igerisinde
kullanilan tum tek kullanimlik plastikler kaldirlarak
plastiklerden kaynakli cevre kirliliginin édnlenmesi
adina katki saglanmistir. Bakim faaliyetlerinde
siklikla kullanilan tek kullanimlik eldivenlerin biyo
bozulur tipte
olanlarina
gegilerek
azaltim
saglanamayan
atik grubunda
da dogaya

TEMiZ SU VE
SANITASYON

T N—
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TKG OTOMOTIV

Katkany

"Bir Gocuk Degisir Tiirkiye Gelisir..."

COCUKLARIMIZIN EGITIMINE
BAGISLADIK
TKG Bursa olarak, gevresel sirdarulebilirige ve gocuklarmizin niteliki
egitimle bulusmasina katla saglamak amacyla TEGVin

“Atma Bagisla Projesi‘ne elektronik atikiarimizi bagisladik.
Bu sayede hem cevresel siirdirilebilirlige hem gocuklanmizin egitimine

stk olduk

minimum etki vizyonu ile hareket edilmektedir.
Kaynaginda atik azaltim faaliyetlerinden bir digeri
de yemekhanede ortaya ¢ikan yemek artiklari
gunluk olarak ayristirilarak hayvan barinaklarina
verilmesidir. Bu sayede atik azaltimi saglanmakta
ayni zamanda hayvan dostlarimizin beslenme
ihtiyaclarina katki saglanmaktadir.

SORUMLU URETIM

ESITSIZLIKLERIN
10 : 1 VE TOKETIM

AZALTILMASI
A

(=)

v

KILOMETRE

URETIM VE iNSANA VE
TOPLUMA YATIRIM

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SORUMLU
TUKETIM

YENILESIM VE
YENILIKGILIK

HAKKINDA

TASLARIMIZ




HAMMADDELER

TASARIM

URETIM,
_.-*" YENIDEN iMALAT

DONGUSEL
EKONOMI

NAKLIYE

DONOSOM

TOPLAMA TUKETiIM, KULLANIM,
YENIDEN KULLANIM, ONARIM
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HAKKINDA

Surdurulebilirlige ve gocuklarimizin nitelikli

egitimle bulusmasina katki saglamak amaciyla CEVREYE

TEGV’in “Atma Bagisla Projesi’ne elektronik DUYARLI

atiklarimizi bagiglayarak hem cevremize hem de SANAYI . |

cocuklarimizin egitimine 11k oluyoruz. TESISi v ; G
YARISMASI :

Su tuketimi konusunda da son derece dikkatli ve
sorumlu davraniyoruz. Kapali gevrim sistemlerimiz ‘ , ‘

. > N Her Pedal Bir
vasitaslyla suyu tekrar tekrar kullanarak gereksiz s 1 TN : | Y Fidan
tUketimlerin 6nUne geciyoruz. Fabrika yemekhane :
ve lavabolarinda ise tasarruflu musluk tipine
gecilmis ve bu sayede su ayak izimiz %80
oraninda dusurdlmustar.

KILOMETRE
TASLARIMIZ

Tim bu faaliyetlerin yaninda, bilinglendirme ve ' %{:‘w‘ﬂ:‘ =
farkindalik faaliyetlerimizi de gergeklestiriyoruz. , . 4 GIDER w E
Dinya Cevre GUnu’'nde karbon ayak izi ile ilgili ‘ ¥ \ m». LI = :
calisan farkindaliginin arttinimasi amaci ile “HER 4 : 2’5
PEDEL BIR FIDAN" etkinligi dizenlenmis bu et §

kapsamda elde edilen enerji ile toplamda 500
fidan Ege Orman Vakfi’na bagislanmistir.

Cevreye katki saglayan projelerimiz ile
basvurdugumuz Cevreye Duyarli Tesis
Yarismasi'nda fabrikalarimiz BOSIAD tarafinda
bronz édule layik goralmustar.

URETIM VE
SORUMLU
TUKETIM

YENILESIM VE
YENILIKGILIK

o~
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PERFORMANS
GOSTERGELERI



3.3. Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik

Deger zincirimizin en énemli unsurlarindan
biri olan tedarik zincirinde de surddrulebilirlik
anlayisimizi en uca kadar iletecek sekilde
uygulamalarimizi gerceklestiriyoruz. Bu
kapsamda tum tedarikgilerimizin cevresel
anlamda performanslarini degerlendiriyoruz.
Bu degerlendirme sonuclarini kendileriyle
de paylasiyor ve gelisime acik noktalarda
ilerlemelerini takip ediyoruz.

Ayni zamanda ortak platformlar olusturup
surdurulebilirlik anlaminda is birlikleri kurmak icin
surekli fikir paylagimlarinda bulunuyoruz.

Tedarikgci faaliyetlerini yaratmek igin
olusturdugumuz Tedarikci Kalite GUvencesi
(Software Quality Assurance, SQA) ekibimiz
satin alma, kalite ve proje bolumlerinden
arkadaslarmizin katilimi ile olusmaktadir.

Duzenli olarak her yil sonu bir sonraki yil icin
tedarikci gelisim faaliyetlerini organize eden
ekibimiz ilk kez calisilacak tum tedarikgilerimize
icerisinde surdardlebilirlik ile ilgili sorularindan
yer aldigi “Tedarikgi Risk Analizi” soru listemizi
ileterek denetimlerimizi gerceklestiriyorlar. Bu
denetimde amacimiz tedarikgi ile galismaya

baslamadan once riskleri belirleyip, bu

tedarikgi ile calisilip calisiimayacag@ina karar
verilmesi. Ayrica bu denetimi seri olarak
calistigimiz ve performansinda risk gérdigumuz
tedarikcilerimize de uyguluyoruz.

Seride olan tedarikgilerimiz icin ise Tedarikci
Performans De@erlendirme sistemimiz mevcut,
bu sistem ciktilart SQA ekibimizin alacagi
aksiyonlarda oncelik niteligi tasiyor.

SQA faaliyetleri belirlenirken tedarikci performans
¢lktilarinda puani dusuk olan tedarikgilerimize
oncelik veriyor, ayni zamanda sonuglar disuk
olmasa bile tedarikci 6zelinde belirledigimiz
gelisim konularina gére de faaliyetler organize
ediyoruz.

Tedarikci performans takibinde ise amag
belirledigimiz parametrelere gore tedarikcinin
duzenli periyodlar ile performansini dnceden
tespit edip aksiyon takibinin yapilmasidir. Ayni
zamanda bir tedarikci ile ilk defa bir artn igin
seri Uretim sureci baslayacak ise o tedarikgiye
“Seri Uretim Kontrol Listesi” tizerinden denetim
gerceklestirerek, tedarikgimizin seri Uretim
kosullarina hazir olup olmadigini belirliyoruz.

Bir diger denetim turimuzde tedarikci denetimidir.

Bu denetim turinde de tedarikgilerimizi kalite
yonetim sistemi (IATF), cevre ve is saghgi

nnnnnnn

guvenligi yonetim sistemleri (ISO14001;
ISO45001) yonunden uygunluklarini kontrol
etmek icin proses ve sistem denetimleri organize
ediyoruz. Yaptigimiz tim bu faaliyetlerin ciktisi
olarak tedarikgilerimizin performans sonuglarinda
iyilesmeler sagliyor, calismalarimizin strddrdlebilir
olmasini hedefliyoruz.

Yine bu kapsamda Adapazari fabrikamizda
yaptigimiz Milkrun calismasi ile mesafeleri
kisaltiyoruz. 2017 yilinda baslattigimiz proje ile 7
tedarikciden parca toplamalari ayni gun icinde
ve optimum rota ile yapiyoruz. Bu sayede tek
sefer kullanimi olan karton ambalajlar yerine
dénusumlu plastik ve celik ambalaj kullanimina
gecilmistir. Tasima mesafeleri kisaltilarak, enerji
verimliligi ve tasarrufu saglanmistir.

ic lojistik SAP hazir edim sistemi ile tim malzeme
ve yarl mamul parca tedarik operasyonlari igin
SAP’de hazir edim projesi gelistiriimistir. Sistem
sayesinde Uretime parca tedarik operasyonu
tasima hareketleri optimize edilerek, enerji
verimliligi ve hatall Uretim kayiplari riskinin éntine
gecilmistir. Ayrica, Toyota Motor Europe (TME)
tarafindan dizenlenen 6dul programinda TKG
Adapazari Otomotiv sirketimiz “Tedarik” (Supply)
kategorisinde Achievement Award 6dulune layik
gorulmustar.
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Li-on AkUIU cevreci tastyicilara gecis ile

surdurulebilirlik calismalanmiza katki saglanmistir.

2019 yilinda baslattigimiz uygulama ile satin
aldigimiz ya da kiralik olarak calistirdigimiz
istifleme araclarinda sulu akull yerine ¢evreci LI-
ON bataryali istifleme araglarina gegis yapiimistir.
Toplam 8 aracta (%70) devreye alinmistir.

E-irsaliye sayesinde, 2020 yilindan itibaren
Kagrt irsaliye yerine elektronik irsaliye sistemine
gegcilerek kagit tketimi azaltilimistir. Kigisel
koruyucu donanim otomatlari devreye alinarak
eldiven ve kisisel koruyucu donanim tuketimi
kontrol altina alinmistir.

3.4. Uriin Kalitesi ve Giivenligi

TKG Grup olarak, “Urun kalitesi ve gtvenligi”
uluslararasi alanda kabul goren en yuksek
standartlarda yonetilen is dnceliklerimizdendir.
Sirketlerimizde, sektérun gerektirdigi standartlarin
yani sira musteri beklentilerini karsilamak

icin bircok standart uygulanmakta ve musteri
sartnamelerine uygun hareket edilmektedir.
Hem bagimsiz kuruluglar hem de musterilerimiz
ve musteri adaylarimiz tarafindan tretim, kalite
ve surdurulebilirlik kapsaminda gerceklestirilen
bircok denetimi, anketi ve sartnameyi bir
gelisim firsati olarak goruyor, aksiyonlarimizi bu

dogrultuda aliyoruz.
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4.
YENILESIM
(INOVASYON) VE
YENILIKCILIGE
YATIRIM

Gagin gerekliliklerine uyum saglamak,
kaynaklarin daha akilli ve daha surdarulebilir
kullanimini saglamak ve gelecekteki buyime
stratejilerimizi desteklemek amaciyla inovasyon
ile dogal kaynaklari daha sorumiu ve bilingli
sekilde yonetiyoruz. Yeni teknolojileri kapsayan,
dijitallesmeyi benimseyerek sureclerimizde etkin
hale getiriyoruz.

SANAYi,

YENILKGILIK
VE ALTYAPI
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Degerli TKG Otomotiv Grubu Ailesi, i

TKG Otomotiv Grubu olarak grup deger dijital donisum yoleulug

devam ediyor, yeni uygulamalan hayata geginiyoruz. ‘Isin Dijital Hali® saylemiyle yeteneklerimiz,

i dijitall yolunda llerliyoruz. 2022 yilinda uygulamaya alacagimiz RISE
with SAP ve RPA ile "Gelecegin Aklina yon veriyoruz.

iz, inovasyon g

B Tamamland

e'in Tamamlanmasi icin Kalan Zaman

4.1. Yenilikeilik

Yenilikgilik, uzun vadeli basarilar igin her zaman
kritik faktordur. Surdardlebilirlik calismalarnmiz
kapsaminda; Urdnler, teknolojiler ve is yapis
bicimleri hakkindaki distncelerimizi guncel
tutuyor bu baglamda paydaslarimiz tzerinde
etki yaratarak rekabet ortaminda gucleniyoruz.

Bu surecte yol alabilmenin anahtar dijitallesme
ve yenilikgi bakis agisi oluyor. Dijital donusum,
sadece teknolojik gelismeleri degil; is modellerini,
is yapis bicimlerini ve sirket vizyonlarini da
degistiriyor.

TKG Grup olarak bizlerde tum paydasglarmiza
deger yaratacak dijitallesme projelerini

o~
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onceliklendiriyor ve yatinmlanmizi bu yonde
gercgeklestiriyoruz. Tum bu sureclerde doga dostu
artn Uretmeyi, dogal kaynaklari en etkin sekilde
kullanmayi ve risklerle risklerin etkilerini nasil
ortadan kaldirlabiliriz konusuna odaklaniyoruz.
Bu bakis agisiyla Uran ve hizmetleri yeniden
tasarlayacak inovatif yontemleri Gnemsiyoruz.

KILOMETRE
TASLARIMIZ HAKKINDA

iINSANA VE
TOPLUMA YATIRIM

URETIM VE
SORUMLU
TUKETIM

YENILESIM VE
YENILIKGILIK

PERFORMANS
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4.2. AR-GE Galigmalarimiz

TKG Otomotiv AR-GE Merkezi olarak sirketimizin
vizyon, misyon ve kalite hedefleri dogrultusunda
sUrdurdlebilirligi saglamak icin temel aldigimiz G¢
unsur benimsenmigtir;

- Ekonomik Surdurulebilirlik
- Strdurdlebilir Uretim

- Surddrudlebilir Uygulama

oooooooo



TKG Arge ile ulusal seviyede basarilara imza att.

En cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan Firmalarda 22.

Kadin istihdamini
En Cok Artiran Firmalarda
1.

Ar-Ge Harcamasini En Gok
Artiran Firmalarda 26.

Bu basarimizda
emedi gegen tim
TKG Otomotiv
calisanlarina
tesekkiir ederiz.”

En Gok Kadin istihdam

istihdamini En Gok Artiran

Firmalarda 91. En Gok Istihdam Saglayan

Firmalarda 32.

En Gok Satig Yapan
Firmalarda 79.
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Saglayan Firmalarda 28.

HAKKINDA

KiLOMETRE
TASLARIMIZ

TKG’DEN
7 BUYUK
GURUR
TABLOSU

“0SBUK
tarafindan TEPAV
is birligiyle
gergeklestirilen
OSB Yildizlan
Arastirmasi'nda
7 farkli listede yer
almanin gururunu
yaslyoruz.

URETIM VE
SORUMLU
TUKETIM

YENILESiM VE
YENILIKGILIK

PERFORMANS
GOSTERGELERI



4.2.1. Ekonomik siirdiiriilebilirlik

Ekonomik olarak surdurdlebilirligin saglanmasi,
guncel teknolojilerin takibi, bu teknolojiler
kullanilarak yeni AR-GE projeleri gelistirimesi ve
uygulama kabiliyetinin kazanilmasi ile mamkun
olabilmektedir. AR-GE stratejilerimiz kisa, orta ve
uzun vadede bu dogrultuda sekillenmistir.

Stratejilerimiz;
A. Kisa vadeli stratejiler (1-3 yil)
A-1. Elektrikli araclardaki batarya parcalari

tasarim ve analiz yetkinligi kazaniimasi

A-2. Otomotiv endustrisinde kullanilan carpisma
dinamigi pargalari tasarim ve analiz yetkinligi
kazanilmasi

A-3. Yiksek lisans 6grenimini tamamlanmis
nitelikli personel istihdami

A-4. Universite-Sanayi is birliklerinin artinimas

A-5. Verimlik ile malzeme ve enerji tasarrufuna
dayali maliyet dususu saglayan Uretim
ve kontrol proseslerinin gelistiriimesi

A-6. Mekanik birlestirme (pergin,
kenetleme vb.) sistemlerinde yenilikgi
tasarim ve sistem bilesenleri ile
Uretim proseslerinin ve hizlarinin
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SANAYi,
YENILKGILIK
VEALTYAPI

Bursa Teknik Universitesi ve TKG Otomotiv arasinda
Universite-sanayi protokolU imzalandi.

iyilestirimesine yonelik projelerin baslatiimasi
A-7. Arag hafifletme projelerinin gelistiriimesi (is|
kalkanlarr igin kompozit malzeme kullanimi)

A-8. Kamu destekli ulusal projeler gelistiriimesi

A-9. Fikri ve sinai mlkiyet haklarina yonelik
calismalarin artirimasi

1 2 SORUMLU URETIM

AMAGLAR iGN
VE TUKETIM 1 7

ORTAKLIKLAR

QO




B. Orta vadeli stratejiler (3-7 yil)

B-1. Farkli Gretim prosesleri ile alternatif tasarim,
malzeme ve proses Onerileriyle global muasterilere
hizmet saglayabilmek

B-2. Enduistri 4.0 uygulamalarina iliskin yetkinlik
duzeyinin arttinimasi

B-3. Robot-Robot ve Robot-insan Etkilesimli 6zel
Uretim hucrelerinin gelistiriimesi yonelik projelerin

ortaya cikariimasi

B-4. Otomotiv parca tretimine yonelik robotik
uygulamalarda donanim ve yazilim gelistirmeleri
ile proses hizlarinin iyilestirilmesi

B-5. Kamu destekli uluslararasi projeler
gelistiriimesi, konsorsiyumlara katilimlarin
saglanmasi

o~
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B-6. Yurt disi tniversitelerle kalici is birliklerinin
kurulmasi

B-7. Elektrikli araclar icin batarya kutusu
gelistirmeye yonelik AR-GE caligmalari
yurttmek ve bu konuya iliskin ulusal/uluslararasi
sempozyum ya da kongrede bildiri sunmak.

HAKKINDA

KILOMETRE
TASLARIMIZ

KURUMSALLASMAYA

iINSANA VE
TOPLUMA YATIRIM

URETIM VE
SORUMLU
TUKETIM

YENILESIM VE
YENILIKCILIK

PERFORMANS
GOSTERGELERI



C. Uzun vadeli stratejiler (7-10 yil)

C-1. Kuresel dlgekte faaliyet gdsteren firmalar

ile stratejik AR-GE ve inovasyon is birliklerinin
kurulmasi

C-2. Global 6lgekli firmalar ile ortak tasarimai
(Co-Designer) olarak potansiyel musterilere
hizmet verilmesi

C-3. Uretim sistemlerinde sanal gergeklik
teknolojilerinin kullaniimasi ile kaliteli Gretimin ve
verimliligin saglanmasi

C-4. AR-GE Merkezi'ne yeni bir lokasyon daha
ekleyerek personel sayisini artirarak daha genis
kapsamli AR-GE projeleri yUritmek

Bu kapsamda AR-GE Merkezi'nde 2017'den bu
yana 32 adet AR-GE projesi tamamlanmis, 7 adet
AR-GE projesi devam etmektedir. Bu surecte
13 adet fikri sinai haklar konusunda bagvuru
yapilmistir. 2 adet faydali model ve 2 adet
patent tescillenmis, 7 adet :

A SANAYI,
bagvurunun sdreci devam YENILKGILIK
etmektedir. VE ALTYAPI

AR-GE proje 6nerilerinin ve
bulus énerilerinin artarak

TKG
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devam etmesine yonelik

olarak édullendirme

prosedurumuz bulunmakta,

bu prosedur kapsaminda

AR-GE personeli tesvik

edilmektedir. Ayni

zamanda AR-GE proje

niteliklerinin artirnimasina zemin olusturmasi
acisinda lisansusttu 6grenim tesvik edilmektedir.
Bu kapsamda lisansustu 6grenimine devam
eden personeller ddullendiriimektedir. Bu sayede
Universiteler ile is birligi firsatlar da olusmaktadir.

4.2 1. Siirdiiriilebilir iiretim

TKG Grup’un cevre yaklasimi dogrultusunda
AR-GE Merkezinde de 14001: Cevre

Yonetim Sistemi’ne uygun olarak faaliyetler
yuritilmektedir. imalat prosesinde ortaya cikan
her tUrlU atik, 6zel olarak ayriimis atik kontrol
sahasina aktarilir.

4.2.2. Siirdiiriilebilir uygulama

Tdm AR-GE galismalar musteri memnuniyeti

ve kaliteyi 6n planda tutmaktadir. Calismalar
sonucunda elde edilen ciktilar kayit altina alinarak
kurumsal hafizaya katki sunmaktadir.

T —
PLUS TOOLING
65

HAKKINDA

KILOMETRE
TASLARIMIZ

KURUMSALLASMAYA

iINSANA VE
TOPLUMA YATIRIM

URETIM VE
SORUMLU
TUKETIM

YENILESIM VE
YENILIKCILIK

PERFORMANS
GOSTERGELERI



TK

BATTERY____
ENCLOSURES

Yasama
deger katan
yenilikleri
tutkuyla
hayata
geciriyoruz

Urettigimiz batarya modUl kapaklari ile
elektrikli araglarin kalbinde yer aliyoruz.

tkg.com.tr

4.2.3. Mobilite ¢oziim ortaklig

Cag yakalarken, gelecege de hazirlaniyor
musterilerimizin ihtiyaclari dogrultusunda AR-

GE faaliyetlerimizi sekillendiriyoruz. Kendimizi
sadece otomotiv yan sanayi kurulusu olarak
degil, gelecegin araclari icinde parca Ureten ve
otomobillerin gelecegdini tasarlayan bir sirket
olarak konumlandiriyoruz. Otomotiv endustrisinde
gelecegin araclari olan elektrikli araglar icin
batarya kapaklari Uretiyor ve elektrikli araclarin
kalbinde yer aliyoruz.

Yenilik¢i bakis acimizla elekirikli araclarin
ekosistemi ile yakindan ilgileniyor, mobilite
¢cozumlerimizi farkli teknolojiler ile musterilerimizin
ihtiyaclan dogrultusunda zenginlestirmek Gzere
galismalar yapiyoruz.

4.3. Dijital Doniigiim

TKG Grup olarak faaliyet gésterdigimiz, otomotiv
endustrisi, son yillarda hizl bir dijital dondsim
sUrecine girdi. Dijital donusum, sadece teknolojik
gelismeleri degil, ayni zamanda is modellerini,
iS yapis bicimlerini ve sirket vizyonlarini da
degistiriyor. Veriye dayall kararlar, akilli Gretim,
baglantili araglar ve surdurulebilirlik, bu sektoran
gelecegini sekillendiren unsurlar haline geliyor.

TKG grup olarak tim paydaslarimiza katma deger
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yaratacak dijitallesme projelerini dncelikliyor
ve dijital dénustm stratejilerimizi bu yonde
olusturuyoruz.

Dijital dénustum stratejilerimiz kapsaminda,
aksiyon planlarimizi hazirlarken iyi érneklerin
cogaltimasi ve deneyimlerin aktariimasi

icin guncel teknoloji egilimlerini géz 6ndnde
bulundurarak hareket ediyoruz.

Oncelikle givenlik altyapisini saglamlastirici
faaliyetleri hayata gecirip, veri gtvenligi,
batunlugu, gizliligi icin dnlemlerimizi

aldik. Sirketlerimizde loglama raporlarinin
hazirlanmasini sagladik. 2021 yili basinda
olusturdugumuz stratejik yol haritasi izlenerek
kaynaklarin planlanmasi ve yonetiimesi
(Enterprise Resource Planning, ERP) icin daha
az enerji intiyaci olan bulut sistemlere gegmek
Uzere SAP S/4HANA calistaylar gerceklestirdik.
Boylece ihtiyac analizlerimiz dogrultusunda
sUrduardlebilir yonetim ve portallara gavenli erisim
saglamak Uzere SAP S/AHANA gegis sUrecini
baslattik. 2022 yili sonunda tamamlanan projede
grup sirketleri sinerjisi g6z
ondnde bulundurularak
tum is suregleri
dijitallestirildi. Diger
taraftan, grup sirketlerimiz,
SAP S/4HANA ekibi ve
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galisanlar arasindaki iletisimi artirmak igin www.
tkgmetarise.com adresinde tek sayfalik bir web
sayfasl olusturuldu, aktif olarak proje hakkinda ve
S/4HANA, teknoloji ile ilgili trend konular hakkinda
bilgilendirmeler yapildi. Proje modul sézculeri

ile yapilan roportajlar ile guncel gelismeler, bilgi
paylasimi ¢alisanlara aktarildi.

Ayrica Robotik Proses Otomasyonu (RPA) ile ilgili
gUnUmuzUn gerektirdigi islemleri gergeklestirirken,
olusan zaman ve kaynak israfinin 6ndne

gecmek icin devreye aldigimiz robotlar yeni is
arkadaslarmiz oldu. RPA ile finansal faturalama
islemleri, self servis sifre sifirflama islemleri
otomasyon Uzerinden gerceklestiriimeye

PLUS TOOLING

baslandi. Ayrica, RPA ile ilgili makaleler,
bilgilendirme e-postalari ve BT alaninda yapilan
tum iyilestirmelerle ilgili bilgilendirmeler e-mail
gruplari Gzerinden paylasilyor.

4.3.1. Operasyonel Verimlilik Uygulamalan

TKG Grup olarak, kaynaklarin sinirsiz olmadigini
g6z énunde bulunduruyor daha az maliyetle
daha fazla Urtn ve daha kaliteli sonuclar elde
etmek icin calisiyoruz. Degisen ve donusen
dinyada global ticaret ortamini, degisen musteri
ihtiyaglarini, yeni kullanim aliskanliklarini géz

TKG
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6nunde bulundurdugumuzda Uretim bigimlerinin
farklilastigini géruyoruz. Daha az girdi ile daha
¢ok ¢iktl, daha az maliyetle daha kaliteli is
yaparak operasyonel verimlilige odaklaniyoruz.
Yaptigimiz her bir faaliyetin israftan arinmis bir
sekilde deger Urettiginden emin oluyoruz. Tum
calisanlarimizin, yoéneticilerin mudahalesine gerek
duymadan her zaman Ustun
performans gostermesini
amacliyoruz. Verimlilik
yonetimi igin tUm sureclerde
belirlenen hedeflere
ulasiimasi adina; planlama,
uygulama, kontrol ve énlem

SANAYi,
YENILKGILIK
VEALTYAP!




alma faaliyetlerini takip ediyoruz. Bu sayede
mevcut olanaklarin ve kaynaklarin en iyi sekilde
kullaniimasini sagliyoruz. 2022 yilinda ilk fazin
gerceklestirdigimiz yeni nesil is zekasi, planlama
ve Ongorlye dayall analitik cozimler sunan SAC
(SAP Analytics Cloud) sistemi ile operasyonel

ve finansal sureclerimizde gelismis, dngortye
dayall analitigi ve is planlamasini tek bir merkezi
¢OzUm altinda bir araya getiriyor, raporlarimizi
standardize ediyoruz. Bu sayede musterilerimizin
taleplerine daha hizli yanit veriyor ve veri
yonetimi sayesinde rekabet avantaji kazaniyoruz.
Ayrica tum operasyonlarimizi akilli tretim
yonetimi ProMANAGE ile yonetiyor bu sayede
planlamadan sevkiyata dek olan tum tretim, kalite
test, bakim yonetimi konulu sureglerimizi anlik
olarak takip edebiliyor, strekli geri beslemeler
aldigimiz i¢in daha iyi organize olarak verimliligi
daha Ust seviyelere cikarmayi hedefliyoruz.
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI TKG BURSA TKG ADAPAZARI

Toplam Galigan Sayisi 862 437
Kadin 157 19
Erkek 705 418
30 Yag Alti 333 122
30-50 Yas Arasi 514 309
50 Yas Ustii 15 6
Ust Diizey Yonetici Sayisi 12 8
Kadin 3 2
Erkek 9 6
Orta Kademe Yonetici Sayisi 14 9
Kadin 8 4
Erkek 11 5

nnnnnnnn



HAKKINDA

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI TKG BURSA TKG ADAPAZARI
Egitim Diizeyine Gore Galigan Sayisi w N
oo
llkéiretim 250 78 5=
= <
Lise 488 253 Sz
Lisans 104 94 s
Lisansiistii 20 12 é
|
Cahisan Egitimleri- Toplam Saat (kisi x saat) 21.661 9.608 g
Saha Calisani 15.008 7.363 S
Ofis Galisani 6.563 2.245 =
Kadn 3.946 1012 g Z
Erkek 17.715 8.596 Z,%
5
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
Caliganlara Sunulan

TKG BURSA

TKG ADAPAZARI

: 6 6
ISG Editimleri (Saat / Galigan)
Caliganlara Sunulan ; ,
Cevre Egitimleri (Saat / Galigan)
isten Aynilan Calisanlar (Sayi) 84 61
Kadimn 20 3
Erkek 64 58
Yas Grubuna Gore
30 Yas Alti 28 23
30-50 Yas Araligi 48 38
50 Yas Uzeri 8 0
Dogum iznine Ayrilan Galisan Sayisi 9 1
Dogum izninden Dénen Galigan Sayisi 9 1

nnnnnnnn




GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Bertaraf Metoduna Goére Toplam Tehlikeli Atik Miktari (kg)

TKG BURSA

TKG ADAPAZARI

Geri Kazanim 9.107 10.908
Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (kg)
Geri Kazanim 12.640 58.334
Bertaraf Amaciyla Tasinan Tehlikeli Atik Miktar (kg) 9 4
IS0 14001 Sertifikah Tesis Sayisi 4 1
Toplam Enerji Tiiketimi (Elektrik ve Dogalgaz toplam kWh) 9.165.230 5.983.247
Dogrudan Enerji Tiiketimi- Dogalgaz (m3) 89.468 218.320
Dodrudan Ener;ji Tiiketimi- Elektrik (kWh) 8.207.867 3.647.088
Enerji Verimliligi Projeleriyle Saglanan Tasarruf (Toplam kwh) 159.700 79.749

Toplam AR-GE caligani sayisi (kisi)

AR-GE PERFORMANS VERILERI TKG BURSA

22

Alinan patent sayisi (adet)

6
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TKG Otomotiv Bursa
Fethiye OSB Mah.
Ali Osman S6nmez Bul.
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+90 224 280 79 00 / tkg.com.tr

TKG Otomotiv Adapazari
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1. No.lu Yol 54080
Hanli / Adapazari / Turkey
+90 264 276 49 00 / tkg.com.tr
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